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�W�]���v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���������o���•�]�•�š���u���������•�]�o���Æ�� �W�]���v�����(�µ�v�Ì�]�}�v���o�]�š���������o�o�����(�µ�v�Ì�]�}�v�������Æ�‰�}�Œ�š ����

���}�u�‰�o���š���u���v�š�}�������o�o�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o���Z�]�•���Z�]�}�����Ì�]���v�����o�������������o�o����
�Œ���À�]�•�]�}�v���������o���•�]�•�š���u�������µ�š�}���•�•�]���µ�Œ���š�]�À�}��

�Z���o���Ì�]�}�v�� ����

�&�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�������o���•�]�•�š���u���������š�����‰�Œ�]�À�����Ç���v���]���•�µ�}�]�����o���u���v�š�]��
���•�•���v�Ì�]���o�]���‰���Œ���‹�µ���v�š�}�����]�����}�u�‰���š���v�Ì����

�Z���o���Ì�]�}�v�� ����
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�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�Z�]�•�‰���š�š�}�������o�o�������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�]���Œ���P�]�}�v���o�]���]�v���u���Œ�]�š�}�����o��
�Œ�����µ�‰���Œ�}�������o�o�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�����v�}�v�����Œ�}�P���š�������v���o�o����
�(���•�������]���o�}���l���}�Á�v�����š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�[�]�v�À�]�}�����]���•�‰�����]�(�]���]���W�Œ�}�P���š�š�]�����Ì�]���v�����o�]��
���]���Œ�]�‰�Œ���•���������o�o�[���š�š�]�À�]�š�����•�‰�����]���o�]�•�š�]���������u���µ�o���š�}�Œ�]���o�����������]�o���Œ�����µ�‰���Œ�}��
�����o�o�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�������v�š�Œ�}���]���š���u�‰�]���]�v���]�À�]���µ���š�]�X

�Z�����µ�‰���Œ�}�������o�o�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�����v�}�v�����Œ�}�P���š���� �W�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�����Œ�����µ�‰���Œ���š���l�‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�����š�}�š���o�]���������Œ�����µ�‰���Œ���Œ���í�ì�ì�9 ���^

�Z�����µ�‰���Œ�}���‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]
�W�Œ�}���µ�Ì�]�}�v�����Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]�����������o�o�������š�š�]�À�]�š�����������Œ�����µ�‰���Œ���Œ�����‰���Œ��
���]�‰���Œ�š�]�u���v�š�}

�Z���‰�}�Œ�š���š�Œ�]�u���•�š�Œ���o�]�� ���À�]�����v�Ì���������o�o�����Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]���� ���^

���������š�š�]�u���v�š�}���o�]�•�š�������]�����š�š���•��
�Z�������Ì�]�}�v�������]���µ�v�����}���µ�u���v�š�}�����]���Œ�]�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�–�}�(�(���Œ�š����
�����o�o�����‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z���������P�o�]���������Œ�����]�š���š�]�r
���}�v�À���v�Ì�]�}�v���š�]

���š�š�]�À���Ì�]�}�v���������o���‰�Œ�}�P���š�š�}�������Œ���‰�}�Œ�š���•���u���•�š�Œ���o�� ���^

�W�]���v�}�����v�v�µ���o�������]���Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š���~�W���Z�D�l�W���Z�^�•

���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���������š�Œ���•�u�]�•�•�]�}�v���������o���W�]���v�}�����v�v�µ���o�������]���Z�]�•�l��
�D���v���P���u���v�š���~�W���Z�D�•�����o�������v�š�Œ�}���Z���P�]�}�v���o�����Z�]�•���Z�]�}�����o�]�v�]���}��
�~���Z�Z���•�����v�š�Œ�}���]���š���Œ�u�]�v�]���‰�Œ���À�]�•�š�]�������o�o���������š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v����
�v�X�'�ì�ì�í�ò�ð�������o�o�[�í�í�l�ì�í�l�î�ì�í�õ�X���W�µ�����o�]�����Ì�]�}�v�����•�µ�o�o�����‰���P�]�v����
�����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ���•�‰���Œ���v�š�������]�W���í�•���Œ���o���Ì�]�}�v�������v�v�µ���o����
���}�v�•�µ�v�š�]�À�����•�µ�P�o�]�����À���v�š�]�����À�À���Œ�•�]���~���Œ�š�X���î�����X���ñ�������o�o�����>�X���î�ð�l�î�ì�í�ó�•�V��
�î�•�������š�]���Œ���o���š�]�À�]�������š�µ�š�š�]���]���Œ�]�•���Œ���]�u���v�š�]�����Œ�}�P���š�]���v���o�o�[�µ�o�š�]�u�}��
�‹�µ�]�v�‹�µ���v�v�]�}���~���Œ�š�X���ð�����X���ï�������o�o�����>�X���î�ð�l�î�ì�í�ó�•�X

�>�����•�µ�����]�š���š���������š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v�����•�š�����]�o�]�•���������Z�������v�š�Œ�}���]�o���í�ñ���(�������Œ���]�}�����]���}�P�v�]�����v�v�}���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ����
�����o���^�^�Z�������}�š�š�]�v�}���]�o���W���Z�D�������o�}���š�Œ���•�u���š�š���v�}
���v�š�Œ�}���]�o���î�ô���(�������Œ���]�}�����o�����Z�Z���X

���^

�W�]���v�}�����v�v�µ���o�����‰���Œ���o�����/�v�(���Ì�]�}�v�]�����}�Œ�Œ���o���š�������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
�~�W���/�����l�W���Z�^�•

���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���������š�Œ���•�u�]�•�•�]�}�v���������o���W�]���v�}�����v�v�µ���o�����‰���Œ���o����
�/�v�(���Ì�]�}�v�]�����}�Œ�Œ���o���š�������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì�����~�W���/�����•�����o�������v�š�Œ�}���Z���P�]�}�v���o����
�Z�]�•���Z�]�}�����o�]�v�]���}���~���Z�Z���•�����v�š�Œ�}���]���š���Œ�u�]�v�]���‰�Œ���À�]�•�š�]�������o�o����
�����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v�����v�X���'�ì�ì�í�ò�ï�������o�o�[�í�í�l�ì�í�l�î�ì�í�õ�X

�>�����•�µ�����]�š���š���������š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v�����•�š�����]�o�]�•���������Z�������v�š�Œ�}���]�o���í�ñ���(�������Œ���]�}�����]���}�P�v�]�����v�v�}���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ����
�����o���^�^�Z�������}�š�š�]�v�}���]�o���W���/�����X

���^

�^�À�]�o�µ�‰�‰�}�������]���•�]�•�š���u�]�����]�����v���o�]�•�]�������]���‰�Œ�}�����•�•�]�����‰�‰�o�]�����š�]
���}�v�š�Œ�}�o�o�}�������o�o�����]�v�(���Ì�]�}�v�]���}�•�‰�������o�]���Œ���W���‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�������o�o�������^����
���]���Œ���‰�}�Œ�š���•���u���•�š�Œ���o�]��

�E�£�î�����µ���]�š�l���v�v�}���v���o�o�����h�h�K�K���•�}�š�š�}�‰�}�•�š�����������]�v�����P�]�v�������]���‰�Œ���À���o���v�Ì�����‰�µ�v�š�µ���o�����•�µ�o�o�����/����������
�µ�•�}�������P�o�]�����v�š�]���]�}�š�]���]�����(�(���š�š�µ���š�����v���o���î�ì�î�î

���À�]�����v�Ì���������o�o�����Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]�����W���À���Œ�����o�������]�����µ���]�š ���^

�^�À�]�o�µ�‰�‰�}�������]���•�]�•�š���u�]�����]�����v���o�]�•�]�������]���‰�Œ�}�����•�•�]�����‰�‰�o�]�����š�]
�h�v�����Œ�]�o���À���Ì�]�}�v�������]���/�v�����P�]�v�������]���‰�Œ���À���o���v�Ì�����‰�µ�v�š�µ���o�����•�µ���š�µ�š�š�����o������
�š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���/�����l���v�v�}

�9�����]���/�������Œ�]�o���À���š�����v���o�o�����]�v�����P�]�v�������]���‰�Œ���À���o���v�Ì�����‰�µ�v�š�µ���o�����•�µ�o�o�����/�����������µ�•�}�������P�o�]�����v�š�]���]�}�š�]���]��
���(�(���š�š�µ���š�����î�ì�î�î

���À�]�����v�Ì���������o�o�����Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]�����W�Œ���o���Ì�]�}�v�������v�v�µ���o�� ���^

�'���^�d�/�K�E�����Z�/�^���,�/�K�����>�/�E�/���K
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�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���µ�u���v�š�}�������o�o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ�����]�v�����•�•�]�•�š���v�Ì�������}�u�]���]�o�]���Œ�����‰���Œ���o����
�‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�������v�Ì�]���v�����v�}�v�����µ�š�}�•�µ�(�(�]���]���v�š���X

�����š�]���(�o�µ�•�•�}���^�/���d

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•���Œ�����Œ�]���}�v�}�•���]�µ�š�}���•���W
�r���/�o���À���o�}�Œ�����Œ���o���š�]�À�}�����o�o�����‰�Œ���•�����]�v�����Œ�]���}���]�v���]�À�]���µ���o�]�����}�v
���}���(�(�]���]���v�š�������]���/�v�š���v�•�]�š�������•�•�]�•�š���v�Ì�]���o�����~���/���•���µ�P�µ���o�����}
�•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���������ì�U�í�ð���•�]�������o�u���v�}���‰���Œ�]�����o���î�U�ï�9�������o�o�����‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�����µ�o�š�Œ�����•���•�•���v�š�����]�v�‹�µ���v�v�����€�~�W�/����
�s���o�]�������W�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�����E���ò�ñ�����v�v�]�•
�l���~�W�}�‰�}�o���Ì�]�}�v�����E���ò�ñ�����v�v�]�•�•�X
�^�������]�~���v�}�v���•�]���À���Œ�]�(�]�������o�[�}���]���š�š�]�À�}���v�}�v���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}�X

���^

���}�‰���Œ�š�µ�Œ�����~�W�Œ���•�]���]�v�������Œ�]���}�•���]�v�����•�•�]�•�š���v�Ì�������}�u�]���]�o�]���Œ�����‰���Œ���>�]�À���o�o�}��
���]���]�v�š���v�•�]�š�������•�•�]�•�š���v�Ì�]���o��

�����š�]���(�o�µ�•�•�}���^�/���d

�^�}�v�}�����}�v�•�]�����Œ���š�����o�����W�Œ���•�����/�v�������Œ�]���}���~�W�/���•���‰���Œ���o�����‹�µ���o�]���•�]����
�Œ���P�]�•�š�Œ���š�}�����o�u���v�}���µ�v�����������•�•�}���v���o�o�–���v�v�}���î�ì�î�í�������µ�v�����}���(�(�]���]���v�š�������–�/�v�š���v�•�]�š�������•�•�]�•�š���v�Ì�]���o����
�~���/���•���E���ì�U�í�ï�X���>�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v�����‰�Œ���À���������]�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�����]���µ�v���À���o�}�Œ�����•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������]���•���P�µ���v�š�]��
�À���o�}�Œ�]���•�}�P�o�]���������(�]�v�]�š�]���������d���À�}�o�}���D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}���>�����W
�>�]�À���o�o�}���/���~���/�����í�•�W���E�î�U�õ�ï���A���í���‰�µ�v�š�}
�>�]�À���o�o�}���/�/���~���/�����î�•�W���E�î�U�í�ô���A���î���‰�µ�v�š�]
�>�]�À���o�o�}���/�/�/���~���/�����ï�E�ì�U�ñ�ì�•�W���E�ì�U�ð�ì���A���ï���‰�µ�v�š�]

���^

�s�������/�E���•�/�K�E�/
�s�������]�v���Ì�]�}�v�����D�W�Z���~�D�}�Œ���]�o�o�}���r���W���Œ�}�š�]�š�����r
�Z�}�•�}�o�]���•�X

�d���•�•�}�����]�����}�‰���Œ�š�µ�Œ�����~�š�����•�������î�ð���u���•�]���‰���Œ���o�����‰�Œ�]�u�������}�•�������]��
�À�������]�v�}���D�W�Z
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���(�(�]���]���v�š���u���v�š�}�������o�o�–�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]���v���o�o����
��������

�/�v�š���Œ�À���o�o�}�����]���š���u�‰�}���]�v�š���Œ���}�Œ�Œ���v�š�����š�Œ�����o�����Œ�]�����À�µ�š�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š�������]���‰�}�•�š�}���o���š�š�}�������o�������}�v�(���Œ�u����
�]�v�À�]�}���‰���Ì�]���v�š�������v�š�Œ�}���ò�ì���u�]�v�µ�š�]���E�õ�ñ�9�������]���š�Œ���•�(���Œ�]�u���v�š�]

���^

�Z���(���Œ�š���Ì�]�}�v�������•���u�]���µ�Œ�P���v�š�]���������W�^ �Z���(���Œ�š���Ì�]�}�v�������•���u�]���µ�Œ�P���v�š�]���������W�^�����v�š�Œ�}���ò�ì���u�]�v�µ�š�] �õ�ì�9 ���^

�d���u�‰�}�����•�����µ�Ì�]�}�v�������•���u�]�����]���o�����}�Œ���š�}�Œ�]�}���•�µ���Œ�]���Z�]���•�š�����������W�^��������
���������š�š���Ì�]�}�v�������Z�����l�r�]�v�������Œ���(���Œ�š���Ì�]�}�v��

�^�]�•�š���u�����]�v�(�}�Œ�u���š�]���}���P���•�š�]�}�v���o���������]���o�����}�Œ���š�}�Œ�] �d���d���u�����]�}�A�ñ�ì�u�X�����o�����Z�����l�r�]�v ���^

�Z�]���µ�Ì�]�}�v�����š���u�‰�]�����]�����š�š���•�������}���]���]���À���Œ���]���������]���v���Z�]
�D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������]���‰���Œ���}�Œ�•�]���(���•�š���š�Œ�����l���P�]�������•�]�•�š���v�š�]������
���š�š�]�À���Ì�]�}�v�������]���v�µ�}�À�]���‰���Œ���}�Œ�•�]���]�v���À�]�Œ�š�¶�������o�o�–�]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o����
�•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]

�s���Œ�����o�������]�����µ���]�š���•���u���•�š�Œ���o�������š�š���•�š���v�š�����o�–���Œ�Œ�µ�}�o���u���v�š�}�����]���E�£�������š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���‰���Ì�]���v�š�]��
�•�µ�����]�À�]�•�]���‰���Œ���(���•�š���š�Œ�����l���v���]���ð���W�W�K�K

���µ���]�š���•���u���•�š�Œ���o�� ���^

���µ�u���v�š�}�������o���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Ì�]���v�š�]�����]���W�^�����}�v�����•�]�š�}���—�������}�u�]���]�o�]�}�—
�~�E�£���‰���Ì�]���v�š�]�����]���‰�Œ�}�v�š�}���•�}�����}�Œ�•�}�����}�v�����•�]�š�}���—�������}�u�]���]�o�]�}�—�•���l���~�E�£��
�š�}�š���o���������P�o�]�����������•�•�]�����]���W�^�•

�E�A���ò�ì�9 ���^

�s�]�}�o���v�Ì�������]���'���v���Œ���W���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������‰�Œ���•�����]�v��
�����Œ�]���}���]�v���W�X�^�X

���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�������o�o�����W�Œ�}�������µ�Œ�������Ì�]���v�����o�������o�o�����o�µ�����������P�o�]��
���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�]���]�v�(�}�Œ�u���š�]�À�]�����������o�o�����o�]�v���������]���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}���Œ���P�]�}�v���o�]

�&�}�Œ�u���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�����‰�Œ�}�������µ�Œ�������v�š�Œ�}���]�o���ï�ì���P�]�µ�P�v�} ���^

�^���P�v���o���Ì�]�}�v�]�����o�o�������µ�š�}�Œ�]�š�����'�]�µ���]�Ì�]���Œ�]�����v���]�������•�]���}�À�����‰�Œ���À�]�•�š�} �E�£���Z���'���•�µ���š�}�š���o�����‰���Ì�]���v�š�]�����}�v���]�v���]�����v�š�����•�š�Œ�������o�� �í�ì�ì�9 ���^

�^���P�v���o���Ì�]�}�v�]�����o�o�������µ�š�}�Œ�]�š�����'�]�µ���]�Ì�]���Œ�]�����v���]�������•�]���}�À�����‰�Œ���À�]�•�š�} �E�£���Z���'���•�µ���š�}�š���o�����‰���Ì�]���v�š�]�����}�v���Œ�]�(���Œ�]�š�������P�P�Œ���•�•�]�}�v�] �í�ì�ì�9 ���^

�&�o�µ�•�•�]���]�v���‰�Œ�}�v�š�}���^�}�����}�Œ�•�}
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�(�����]�o�]�š���Œ�����]�o���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�������]���(�o�µ�•�•�]���]�v���W�X�^�X

�Z�������Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����}�‰���Œ���š�]�À�� ���v�š�Œ�}���]�o���ï�ì�l�ò�l�î�ì�î�î ���^

���Œ�����Ì�]�}�v�����‰���Œ���}�Œ�•�}���W�}�o�]�š�Œ���µ�u�����]�v�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������}�v���h�K����
�K�Œ�š�}�‰�����]���U���h�K�����W�Œ�}�v�š�}���^�}�����}�Œ�•�}���������Z�]�Œ�µ�P�]�����s���•���}�o���Œ��������
�D�����]���]�v�������–�µ�Œ�P���v�Ì��

�W�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�����(�}�Œ�u���o�����‰���Œ���}�Œ�•�} ���v�š�Œ�}���]�o���ï�ì�l�ò�l�î�ì�î�î ���^

�Z���À�]�•�]�}�v�����W���/�D���&�����Ì�]���v�����o�� �d�Œ���•�u�]�•�•�]�}�v�����(�}�Œ�u���o�����Œ���À�]�•�]�}�v�� ���v�š�Œ�}���]�o���ï�ì�l�ò�l�î�ì�î�î ���^
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�W�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v�������]���]�v�š���Œ�À���v�š�]���‰���Œ���š�µ�u�}�Œ�����u���o�]�P�v�}�������o�o�����u���u�u���o�o����
���•���P�µ�]�š�]���]�v���Œ���‰���Œ�š�]�����}�v���À�}�o�µ�u�������]�����š�š�]�À�]�š�����•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�]�������í�ï�ñ�����v�v�µ�]

�W�Œ�}�š�}���}�o�o�}���K�‰���Œ���š�]�À�}���W�]���v�}���E���Ì�]�}�v���o�������•�]�š�]�l�W�Œ�}�P�Œ���u�u����
�Z���P�]�}�v���o�������•�]�š�]���~�W�Z���s���o���•�X���W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]��
�o�[�}���]���š�š�]�À�}�����������o���}�o���š�}���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v���o�u���v�š�����•�µ�o���v�µ�u���Œ�}�������P�o�]��
�•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�X

���^

�����P���v�Ì�����u�����]�����]�v���u�����]���]�v�����P���v���Œ���o�����~���}���]�������î�ò�•

�E�µ�u���Œ�}�����]���P�]�}�Œ�v���š�������]�������P���v�Ì�����}�Œ���]�v���Œ�]�����š�Œ���v�•�]�š���š�����]�v��
�Œ���‰���Œ�š�}�����]���u�����]���]�v�����P���v���Œ���o�����~���}���]�������î�ò�•���•�µ�o���v�µ�u���Œ�}�����]��
�š�Œ���v�•�]�š�]���]�v���Œ���‰���Œ�š�}�����]���u�����]���]�v�����P���v���Œ���o���X���W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v��
�‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]���o�[�}���]���š�š�]�À�}�����������o���}�o���š�}���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v���o�u���v�š�����•�µ�o��
�v�µ�u���Œ�}�������P�o�]���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�X

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�������‰���Œ�š�]�Œ�����������µ�v���À���o�}�Œ�����‰���Œ�]�������G���õ���P�]�}�Œ�v�] ���^

�W���Œ�����v�š�µ���o�����Œ�]���}�À���Œ�]�����]�µ�Œ�v�]�����]���š�]�‰�}�����]���P�v�}�•�š�]���}���•�µ�o���š�}�š���o���������]��
�Œ�]���}�À���Œ�]�����]�µ�Œ�v�]�����}�v�����Z�'���u�����]���}

�E�µ�u���Œ�}�����]���Œ�]���}�À���Œ�]�����]�µ�Œ�v�]�����]���š�]�‰�}�����]���P�v�}�•�š�]���}�l���š�}�š���o���������]��
�Œ�]���}�À���Œ�]�����]�µ�Œ�v�]�����}�v�����Z�'���u�����]���}�X���W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶��
�•�š�����]�o�]�u���v�š�]���o�[�}���]���š�š�]�À�}�����������o���}�o���š�}���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v���o�u���v�š�����•�µ�o��
�v�µ�u���Œ�}�������P�o�]���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�X

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�������‰���Œ�š�]�Œ�����������µ�v���À���o�}�Œ�����‰���Œ�]�����o���G���ï�ò�9 ���^

���]�u�]�v�µ�Ì�]�}�v���������P���v�Ì�����u�����]�����]�v���D�����]���]�v�����'���v���Œ���o��
���•�����µ�Ì�]�}�v�������]�����•���u�]�����]���P�v�}�•�š�]���]���‰���Œ���]�v�š���Œ�v�]���~�d���l�Z�D�E�•�����v�š�Œ�}��
�ó�î���}�Œ���������o�o�–���Œ�Œ�]�À�}�������o�o�����Œ�]���Z�]���•�š��

�E�A�ô�ñ�9 ���^

���]�u�]�v�µ�Ì�]�}�v���������P���v�Ì�����u�����]�����}�•�‰�������o�]���Œ��
���•�����µ�Ì�]�}�v�������]�����•���u�]�����]���P�v�}�•�š�]���]���‰���Œ���]�v�š���Œ�v�]���P���•�š�Œ�}�•���}�‰�]����
���v�š�Œ�}���î�ð���}�Œ���������o�o�–���Œ�Œ�]�À�}�������o�o�����Œ�]���Z�]���•�š�����•�������'���U���������}�o�}�v�•���}�‰�]����
���v�š�Œ�}���ð�ô���}�Œ���������o�o�–���Œ�Œ�]�À�}�������o�o�����Œ�]���Z�]���•�š���������o���>�µ�v�����o���s���v�X

�õ�ì�9�����]���š�µ�š�š�����o�����Œ�]���Z�]���•�š�����~���}�Œ�Œ�]�•�‰�}�v�������������•���o�µ�•�]�}�v���������o���s���v�����o���>�µ�v�• ���^

�����P���v�Ì�����u�����]�����‰�Œ���}�‰���Œ���š�}�Œ�]�� �í���P�P ���^

�D�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o�–���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì��

�Z���‰�‰�}�Œ�š�}���š�Œ�����Œ�]���}�À���Œ�]�����š�š�Œ�]���µ�]�š�]���������Z�'�����������o�š�}���Œ�]�•���Z�]�}�����]��
�]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����~���o�o���P�X�������W���š�š�}���‰���Œ���o�����•���o�µ�š�����î�ì�í�ì�r�î�ì�í�î�•������
�Œ�]���}�À���Œ�]�����š�š�Œ�]���µ�]�š�]���������Z�'���v�}�v�������Œ�]�•���Z�]�}�����]���]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����]�v��
�Œ���P�]�u�����}�Œ���]�v���Œ�]�}

�D�A���ì�U�î�õ ���^

���}�o�����]�•�š�����š�}�u�]�����o���‰���Œ�}�•���}�‰�]���Z�� �9���Œ�]���}�À���Œ�]�����}�v�������P���v�Ì�����‰�}�•�š�r�}�‰���Œ���š�}�Œ�]�����]�v�(���Œ�]�}�Œ���������ï���P�]�}�Œ�v�] �E�X���Œ�]���}�À���Œ�]�����}�v�������P���v�Ì�����‰�}�•�š�r�}�‰���Œ���š�}�Œ�]�����]�v�(���Œ�]�}�Œ���������ï���P�]�}�Œ�v�]���l���v�X���Œ�]���}�À���Œ�]���š�}�š���o�]�E�A���ô�ì�9 ���^

�/�v�š���Œ�À���v�š�]���‰���Œ���š�µ�u�}�Œ�����u���u�u���o�o��
�9���]�v�š���Œ�À���v�š�]�����}�v�•���Œ�À���š�]�À�]�������v�]�‰�‰�o���r�•�l�]�v���•�‰���Œ�]�v�P���Œ�]���}�•�š�Œ�µ�š�š�]�À�]��
���o�o�����u���u�u���o�o�����‰���Œ���š�µ�u�}�Œ�����u���o�]�P�v�}

�E�A���ó�ì���9 ���^

�/�v�š���Œ�À���v�š�]���‰���Œ���š�µ�u�}�Œ�������}�o�}�v
�9�����]���Œ���•���Ì�]�}�v���������o�����}�o�}�v���]�v���Œ�]���}�À���Œ�}���}�Œ���]�v���Œ�]�}���]�v���o���‰���Œ�}�•���}�‰�]����
�•�µ�o���š�}�š���o���������P�o�]���]�v�š���Œ�À���v�š�]�����]���Œ���•���Ì�]�}�v���������o�����}�o�}�v

�E�A���ð�ñ�9 ���^
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���Z���� �K���/���d�d�/�s�K���^�d�Z���d���'�/���K �K���/���d�d�/�s�K���K�W���Z���d�/�s�K �/�E���/�����d�K�Z�� �d���Z�'���d �^�K�'�>�/�����s���>�h�d���•�/�K�E�� ���K�D�W���d���E�•��

�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�/�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v�����Œ�����]�}�o�}�P�]���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����}�v���•���Œ�À�]�Ì�]�}��
�]�v�v�}�À���š�]�À�}�������]���Z�����]�}�o�}�P�]�������}�u�]���]�o�]���Œ�����‰���Œ���‰���Ì�]���v�š�]�����•�•�]�•�š�]�š�]�������o��
���X���X���X�����Ì�]���v�����o���������‰���Œ���o�����Z�X�^�X���X�����Ì�]���v�����o�]

�^�À�]�o�µ�‰�‰�}���‰�Œ�}�������µ�Œ�����������]�����š�����•�����}�v���}���o�]�v�������P�µ�]�������v���Ì�]�}�v���o�]�V��
�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���������&�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o�����d�����v�]���}�V��
�]�v���Œ���u���v�š�}���À�}�o�µ�u�������š�š�]�À�]�š��

�W�Œ�}�������µ�Œ�������v�š�Œ�}���P�]�µ�P�v�}���������À���Œ�]�(�]�������]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�–���š�š�]�À�]�š�� ���^

�W�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������]�����}�š���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]���������v���o�]�š�]�������v���o��
�Œ�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����]�v���]�����Ì�]�}�v�]�������o�o�����Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�}�������o�o�����h�h�K�K�����������]��
�•���Œ�À�]�Ì�]�������o���W�Œ���•�]���]�}�X

�Z���o���Ì�]�}�v�����(�]�v���o�������}�v���•���Z���u���š�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�������}�š���Ì�]�}�v����
�}�Œ�P���v�]���������v���o�]�š�]����

���^

�D�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���‰���Œ���}�Œ�•�]���]�v�š���Œ�v�]
���Œ�����Ì�]�}�v�����W���������}�v���]�À�]�•�}���š�Œ�������o�����h�K�������Z�]�Œ�µ�Œ�P�]����
�s���•���}�o���Œ���l�Œ�����]�}�o�}�P�]�����]�v�š���Œ�À���v�š�]�•�š�]�������‰���Œ���P�o�]���•�‰�����]�(�]���]���‹�µ�����Œ�]��
�‰���š�}�o�}�P�]���]

�d�Œ���•�u�]�•�•�]�}�v�����(�}�Œ�u���o�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����W������ ���v�š�Œ�}���]�o���ï�ì�l�ò�l�î�ì�î�î ���^��

�d���u�‰���•�š�]�À�]�š�����Œ���(���Œ�š���Ì�]�}�v�� �/�v�š���Œ�À���v�š�]���Œ���(���Œ�š���š�]�����v�š�Œ�}���î�ð���}�Œ�����•�µ�o���š�}�š���o���������P�o�]���]�v�š���Œ�À���v�š�] �E�A���õ�ñ�9 ���^

���(�(�]���]���v�š���u���v�š�}���µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�����‰�‰���Œ�������Z�]���š�µ�Œ�������Œ�������D�����]���]�v�������]��
�>�����}�Œ���š�}�Œ�]�}

�W�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�P���š�š�}���‰���Œ���}�š�š�]�u�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}��
���‰�‰���Œ�������Z�]���š�µ�Œ�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�W�����v���o�]�•�]�������•�š���š�}�������o�o�–���Œ�š��

�W�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�P���š�š�} ���v�š�Œ�}���]�o���ï�ì�l�ò�l�î�ì�î�î ���^

�������P�µ���š���Ì�Ì�����š���u�‰�}���Œ�]�•�‰�}�•�š�����d���d���~�š���u�‰�}�����]���Œ���(���Œ�š���Ì�]�}�v���•
�Z���(���Œ�š�]�����}�v�•���P�v���š�]���v���o���Œ�]�•�‰���š�š�}�������o���š���u�‰�}�����]���Œ���(���Œ�š���Ì�]�}�v�����•�µ�o��
�š�}�š���o���������]���Œ���(���Œ�š�]

�Z���‰�}�Œ�š���•���u���•�š�Œ���o�� �E�A�õ�ì�9 ���^

�Z�]���µ�Ì�]�}�v���������u�‰�]�}�v�]���v�}�v���‰���Œ�À���v�µ�š�]�U���u���v�����v�š�]���}���]�v�•�µ�(�(�]���]���v�š�]
�E�£�������u�‰�]�}�v�]���v�}�v���‰���Œ�À���v�µ�š�]�U���u���v�����v�š�]���}���]�v�•�µ�(�(�]���]���v�š�]���•�µ���š�}�š���o����
�����u�‰�]�}�v�]���‰�Œ���o���À���š�]�������o�������v�š�Œ�}���‰�Œ���o�]���À�}

�Z���‰�}�Œ�š �ï�9 ���^

�W�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v�������]���Œ�]���}�À���Œ�]���‰���Œ���(�Œ���š�š�µ�Œ���������o�����}�o�o�}�������o���(���u�}�Œ�������}�v��
�]�v�š���Œ�À���v�š�}�����Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���}�����v�š�Œ�}�����µ�����P�]�}�Œ�v�]���]�v���‰���Ì�]���v�š�]��
�µ�o�š�Œ���•���•�•���v�š�����]�v�‹�µ���v�v�]�X

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���]�v�������•�������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���}�‰���Œ���š�]�À�}��
�W�Z���s���o���X
�>�[���•�]�š�}���������š�š�Œ�]���µ�]�š�}�����o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����]�v�����µ�]���������À�À���v�µ�š�}���]�o���Œ�]���}�À���Œ�}�X
�r���E�µ�u���Œ���š�}�Œ���W���v�µ�u���Œ�}�����]���Œ�]���}�À���Œ�]�����}�v�����]���P�v�}�•�]�����]���(�Œ���š�š�µ�Œ���������o��
���}�o�o�}�������o���(���u�}�Œ�����]�v�����µ�]���]�o���‰���Ì�]���v�š�����•�]�����•�š���š�}���}�‰���Œ���š�}�����v�š�Œ�}�����µ����
�P�]�}�Œ�v�]���~���]�(�(���Œ���v�Ì�����š�Œ���������š���������o�o�����‰�Œ�}�������µ�Œ�������������š�������]���Œ�]���}�À���Œ�}��
�}�����]�����������•�•�}�����o���W�^�������o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������]���Œ�]���}�À���Œ�}���G�î���P�]�}�Œ�v�]�•�X
�r�������v�}�u�]�v���š�}�Œ���W���v�µ�u���Œ�}�����]���Œ�]���}�À���Œ�]�����}�v�����]���P�v�}�•�]�����]���(�Œ���š�š�µ�Œ����
�����o�����}�o�o�}�������o���(���u�}�Œ���X������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������H���ò�ì�9�X
�W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U���o�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���‰���Œ�����]���•���µ�v�}�����]�����•�•�]������
�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����š�µ�š�š�]���o�}�����}�v�•���P�µ�}�v�}�X

���^

�D�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À�}���&�Œ���š�š�µ�Œ�����&���u�}�Œ��
�Z�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���ð�����µ���]�š���‰�Œ�}���š�š�]�À�]���}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À�]���•�µ�o��
�š�Œ���š�š���u���v�š�}�������o�o�����(�Œ���š�š�µ�Œ�������]���(���u�}�Œ�����v�š�Œ�}���ð�ô���}�Œ��

�Z�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���ð�����µ���]�š���]�v���}�P�v�]���‰�Œ���•�]���]�}���}�•�‰�������o�]���Œ�} �Z�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���í�ì�ì�9�������P�o�]�����µ���]�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�] ���^

�W�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v�������]���W���Œ�š�]�����}�v���d���P�o�]�}�������•���Œ���}���W�Œ�]�u���Œ�]�}

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���]�v�������•�������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���}�‰���Œ���š�]�À�}��
�W�Z���s���o�����������������}�•�š�Œ�µ�]�š�}���•�µ�]���‰���Œ�š�]�������•���Œ���]���‰�Œ�]�u���Œ�]�U�������(�]�v�]�š�]�����}�u����
�š���P�o�]�������•���Œ���]�����(�(���š�š�µ���š�]���•�µ�����}�v�v�������}�v���v���•�•�µ�v���‰�Œ���P�Œ���•�•�}��
�����•���Œ���}�X
�r���E�µ�u���Œ���š�}�Œ���W���v�µ�u���Œ�}�����]���‰���Œ�š�]�������•���Œ���]�X
�r�������v�}�u�]�v���š�}�Œ���W���v�µ�u���Œ�}���š�}�š���o�������]���‰���Œ�š�]�X��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}�U���‰���Œ���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������}�v���E�A�í�ì�ì�ì���‰���Œ�š�]�l���v�v�}�U���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ��������
�G���î�ñ�9�V
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}�U���‰���Œ���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������}�v���D�í�ì�ì�ì���‰���Œ�š�]�l���v�v�}�U���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������G��
�í�ñ�9�X
�W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U���o�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���‰���Œ�����]���•���µ�v�}�����]�����•�•�]������
�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����š�µ�š�š�]���o�}�����}�v�•���P�µ�}�v�}�X
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���Z���� �K���/���d�d�/�s�K���^�d�Z���d���'�/���K �K���/���d�d�/�s�K���K�W���Z���d�/�s�K �/�E���/�����d�K�Z�� �d���Z�'���d �^�K�'�>�/�����s���>�h�d���•�/�K�E�� ���K�D�W���d���E�•��

�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���µ�u���v�š�}�������o�o�������]�u�]�•�•�]�}�v�]�����}�v���}�Œ�����š�����^�/���d���‰���Œ�����}�o�u���Œ�����]�o���P���‰��
�š�Œ�����o�–�}�•�‰�������o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����‰���Œ�����À���v�š�}�������µ�š�}�������]�o�����}�u�]���]�o�]�}�������o��
�‰���Ì�]���v�š�����������•�•�]���]�Œ���Œ�����o�������}�v�š�]�v�µ�]�š���������o�o�������µ�Œ��

���µ�u���v�š�}�����]�����o�u���v�}���]�o���ñ�9�����]�����]�u�]�•�•�]�}�v�]�����}�v���}�Œ�����š�����Œ�]�•�‰���š�š�}�����o��
�î�ì�î�í�������u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������o�o�������}�v�š�]�v�µ�]�š�������•�•�]�•�š���v�Ì�]���o��

���^

���}�v�•���P�v���������o�o�������X���X�����o���^�/�K���}�•�‰�������o�]���Œ�}�����v�š�Œ�}���ð���P�P�X�������o�o���������š�������]��
���]�u�]�•�•�]�}�v���������o���‰���Ì�]���v�š�����~���•���o�µ�•�������]�u�]�•�•�]�}�v�]���‰�Œ�}�š���š�š���������‰���Œ��
���}�u�‰�o���š���u���v�š�}���]�š���Œ�����]���P�v�}�•�š�]���}�•

�v�X�����X���X�����}�v�•���P�v���š�������o���^�/�K�����v�š�Œ�}���ð���P�P�������o�o�������]�u�]�•�•�]�}�v�����l���d�}�š���o������
���X���X�������}�v�•���P�v���š�������o���^�/�K��������

���o�u���v�}���E�A�õ�ñ�9 ���^

�/�v�À�]�}�������o�o�����^���K�����š�š�Œ���À���Œ�•�}���]�o���^�/�K�y�>�����v�š�Œ�}���]���š���Œ�u�]�v�]���š���u�‰�}�Œ���o�]��
�‰�Œ���À�]�•�š�]�������o�o�������]�Œ���š�š�]�À�����Œ���P�]�}�v���o�]���~���]�Œ���š�š�]�À�������^�W���v�X�î�l�î�ì�í�ì�•

�v�X���^���K���]�v�À�]���š�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���]�o���^�/�K�y�>�����v�š�Œ�}���]���š���Œ�u�]�v�]���š���u�‰�}�Œ���o�]��
�‰�Œ���À�]�•�š�]���l���d�}�š���o���������X���X�������}�v�•���P�v���š�������o���^�/�K�������v�š�Œ�}���ð���P�P�X�������o�o����
���]�u�]�•�•�]�}�v������������

�í�ì�ì�9 ���^

���š�š�]�À���Ì�]�}�v�����h�v�]�š�����s���o�µ�š���š�]�À�����K�•�‰�������o�]���Œ�����v���]���ð���‰�Œ���•�]���]��
�}�•�‰�������o�]���Œ�]�����Ì�]���v�����o�]

���š�š�]�À���Ì�]�}�v�����h�v�]�š�����s���o�µ�š���š�]�À�����K�•�‰�������o�]���Œ�����v���]���ð���‰�Œ���•�]���]��
���Ì�]���v�����o�]���‰���Œ���]�v�À�]�}���Z�^�������•�š���v�•�]�À���������‰�Œ���•�����]�v�������Œ�]���}���h�h�X�K�K��
���µ�Œ�����/�v�š���Œ�u�����]�������]�•�š�Œ���š�š�µ���o�]���~�W�Œ�}�������µ�Œ�����������]�v�š���Œ�]�u��
���µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����}�•�‰�]�š���o�]�š�����Z�^�����o�]�À���o�o�}�����•�š���v�•�]�À�}���r�Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�}��
�‰�Œ�}�š�X���h���ì�ì�ì�ó�ï�ô�ì�ì�ñ�������o���ì�ñ�X�ì�í�X�î�ì�î�î�•�X

�/�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v�����������š�š�]�À���Ì�]�}�v���������o�o�����h�v�]�š�����s���o�µ�š���š�]�À�����K�•�‰�������o�]���Œ�����]�v�����]���•���µ�v���‰�Œ���•�]���]�}��
�}�•�‰�������o�]���Œ�}�X�����W�Œ���•�����]�v�������Œ�]���}���������‰���Œ�š���������o�o�����h�h�X�K�K�����µ�Œ�����]�v�š���Œ�u�����]�������]�•�š�Œ���š�š�µ���o�]�U�����v�š�Œ�}���ò�ì��
�P�P�X�������]���‰���Ì�]���v�š�]���•���P�v���o���š�]�������o�����K�������^�>���Z�}�u�����í�������]�v�À�]�}�����o�o�������^�������]���Œ���‰�}�Œ�š���������������v�Ì����
�š�Œ�]�u���•�š�Œ���o��

�W�Œ���•�����]�v�������Œ�]���}���E�õ�ñ�9�������]���‰���Ì�]���v�š�]���v���]���š���u�‰�]���‰�Œ���À�]�•�š�]�������o�o����
�‰�Œ�}�������µ�Œ�����������]�v�š���Œ�]�u�����µ�š�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�����}�•�‰�]�š���o�]�š�����Z�^�����o�]�À���o�o�}��
�}�•�š���v�•�]�À�}���Z���P�]�}�v�����>���Ì�]�}���‰�Œ�}�š�X���h�ó�ï�ô�ì�ì�ñ�������o���ì�ñ�l�ì�í�l�î�ì�î�î

���^

�/�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v���������o���W���Œ���}�Œ�•�}�����Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���}�����Ì�]���v�����o���������'���•�š�]�}�v����
���]���µ�v�����>�]�•�š�����h�v�]���������]�����š�š���•��

�/�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v�������‰�‰�o�]�����š�]�À�}���/�v�(�}�Œ�u���š�]���}���‰���Œ���o�����P���•�š�]�}�v����
�����o�o�–���š�š�]�À�]�š�������Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���������Ì�]���v�����o�����}�Œ���]�v���Œ�]�����������]�v���µ�Œ�P���v�Ì��

�/�u�‰�o���u���v�š���Ì�]�}�v�����/�E�&�K�Z�D���d�/�•�•���d�����v���]���ð���W�W�K�K�����^�>���Z�}�u�����ò ���À�]�����v�Ì���������o�o�����Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]���� ���^

�D�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o�–���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�� �9���Œ�]���}�À���Œ�]�����^���•�����Œ�š���š�]���������Z���P�]�}�v�����•�µ�o���š�}�š���o���������]���Œ�]���}�À���Œ�]�����^ �D�A���ï�9 ���^

�/�E�&���Z�/�D�/���Z�/�^�d�/���� ���}�š���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]�������‰���Œ�•�}�v���o�����]�v�(���Œ�u�]���Œ�]�•�š�]���}

�W�Œ�����]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o�]�À���o�o�}�������v�š�Œ���o�������]���µ�v���(�}�Œ�u���š�����Z����
�Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�]���o�������}�š���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]���������]�������o���U���o�������}�š���Ì�]�}�v����
�}�Œ�P���v�]���������š�š�µ���o���U���o�������Œ�]�š�]���]�š�����Œ�]�o���À���š���������o�����‰�Œ�}�‰�}�•�š��

�Z���‰�}�Œ�š���}�P�v�]���ð���u���•�]�����o�o�������]�Œ���Ì�]�}�v�����^���v�]�š���Œ�]�����������u�u�]�v�•�š�Œ���š�]�À�� ���^

�/�v���Œ���u���v�š�}�����������Œ�š���u���v�š�]���u�}�Œ�š���������Œ�����Œ���o��
�~�E�£�����������Œ�š���u���v�š�]���u�}�Œ�š���������Œ�����Œ���o�����]�v���d���Œ���‰�]�����]�v�š���v�•�]�À���•���l���~�E�£����
�š�}�š���o�������������•�•�]���‰���Œ���o���•�]�}�v�]�������Œ�����Œ���o�]���]�v���d���Œ���‰�]�����]�v�š���v�•�]�À���•��

�^���Z�����������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����u�}�Œ�š���������Œ�����Œ���o�� �E�A���ñ�ì�9 ���^

�/�v���Œ���u���v�š�}�����}�v���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]�������š���•�•�µ�š�]
�E�£�����}�v���Ì�]�}�v�]���l���E�£�����������Œ�š���u���v�š�]���u�}�Œ�š���������Œ�����Œ���o�����]�v���d���Œ���‰�]����
�]�v�š���v�•�]�À��

�Œ���‰�}�Œ�š���š�Œ�]�u���•�š�Œ���o�� �E�A�ï�ì�9 ���^

�/�v���Œ���u���v�š�}�����}�v���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]�������š���•�•�µ�š�]
�E�£���•���P�v���o���Ì�]�}�v�]�����o�����}�}�Œ���]�v���u���v�š�}���d�Œ���‰�]���v�š�]���l���E�£�����������•�•�]���v���o�o����
�h�K

�^���Z�����������]���•���P�v���o���Ì�]�}�v�� �E�A���õ�ñ�9 ���^

�����}�v���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]�������š���•�•�µ�š�]
���µ���]�š���•�µ�o�o�–���‰�‰�o�]�����Ì�]�}�v���������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���‰���Œ�����‰���Œ���}�Œ�•�}��
���}�v���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]�������š���•�•�µ�š�]

�s���Œ�����o�������µ���]�š�� ���^

�K�š�š�]�u�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�������š�š�]�À�]�š�������]���]�����v�š�]�(�]�����Ì�]�}�v���������]���‰�}�š���v�Ì�]���o�]��
���}�v���š�}�Œ�]�����–�}�Œ�P���v�}

�E�£�������o�o�����•���P�v���o���Ì�]�}�v�]�����]���‰�}�š���v�Ì�]���o�]�����}�v���š�}�Œ�]���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o���v�£�������]��
���������•�•�]�����}�v���o���•�]�}�v�]�������Œ�����Œ���o�]�������µ�š�����À���Œ�]�(�]�����š���•�]���v���]���Œ���‰���Œ�š�]�����]��
�Œ�]���v�]�u���Ì�]�}�v��

�Z���‰�}�Œ�š���š�Œ�]�u���•�š�Œ���o�� �ñ�ì�9 ���^

���,�/�Z�h�Z�'�/��

���
•�

•�
]�•

�š
���

v�
Ì��

���
K

�•
�‰

���
���

�o
�]�

��Œ
��

�K�^�W�������>���l�������d���Z�Z�/�d�K�Z�/�K

���K�E���•�/�K�E�����K�Z�'���E�/



���Z���� �K���/���d�d�/�s�K���^�d�Z���d���'�/���K �K���/���d�d�/�s�K���K�W���Z���d�/�s�K �/�E���/�����d�K�Z�� �d���Z�'���d �^�K�'�>�/�����s���>�h�d���•�/�K�E�� ���K�D�W���d���E�•��

�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�^���Z�����E�/�E�'���K�E���K�>�K�'�/���/
�^���Œ�����v�]�v�P���}�v���}�o�}�P�]���]���‰���Œ���š�µ�u�}�Œ���������o�o�����u���u�u���o�o���U�������o�o���������Œ�À�]������
�µ�š���Œ�]�v���U�������o�����}�o�}�v���Œ���š�š�}�X

�d���•�•�]�����]�����}�‰���Œ�š�µ�Œ�����~�d�����•�������]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�����]���•���Œ�����v�]�v�P���‰���Œ���]��
�š�µ�u�}�Œ�]�������o�o�����u���u�u���o�o���U�������o�o���������Œ�À�]�������µ�š���Œ�]�v���U�������o�����}�o�}�v���Œ���š�š�}

�������•�]�}�v�]�W���E�ò�ì���A���í�ì�ì�9�������î�ñ�r�ò�ì�A���ñ�ì�9�����D�ï�ñ�A�ì ���^

�Z���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�������}�‰���Œ�š�µ�Œ�����9�������]�������u�‰�]�}�v�]�����(�(���š�š�µ���š�]��
�~�Œ���•�]���µ�]���v���P�o�]�����o�]�u���v�š�]���À���P���š���o�]���������v�]�u���o�]�•

�s���Œ�]�(�]�������������‰���Œ�š���������o�����]�‰���Œ�š�]�u���v�š�}�����]���W�Œ���À���v�Ì�]�}�v�� �í�ì�ì�9 ���^

�W�]���v�}���‰�Œ���À���v�Ì�]�}�v�����(�]�o�]���Œ�����o���š�š�����~�>�����• �E�X���}�v�š�Œ�}�o�o�]�����������u�‰�]�}�v���u���v�š�]�����(�(���š�š�µ���š�]���•�µ�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�] �í�ì�ì�9 ���^

�W�]���v�}���Z���P�]�}�v���o�����Z���•�]���µ�]���~�>�����• �E�X���}�v�š�Œ�}�o�o�]�����������u�‰�]�}�v���u���v�š�]�����(�(���š�š�µ���š�]���•�µ�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�] �í�ì�ì�9 ���^

�W�]���v�}���v���Ì�]�}�v���o���������v���•�•���Œ�������v�]�u���o�����~�W�E�����• �E�X���}�v�š�Œ�}�o�o�]�������(�(���š�š�µ���š�]���•�µ�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�] �í�ì�ì�9 ���^

�E�X���Ì�]���v�������]�•�‰���Ì�]�}�v���š���l�v�X���Ì�]���v���������}�v�����]�‰���v�����v�š�]���� �í�ì�ì�9���A���E�ð�ì�������ñ�ì�9���A���š�Œ�����î�ì�������ð�ì�������ì�9���A���D�î�ì ���^

�E�X�����v�š�]���Œ�]���]�•�‰���Ì�]�}�v���š�]�l�v�X�����v�š�]���Œ�]���v�}�š�]�(�]�����š�] �í�ì�ì�9���A���E�ð�ì�������ñ�ì�9���A���š�Œ�����ð�ì�������ï�ì�������ì�9���A���D�ï�ì ���^

�E�X���Ì�]���v�������]�•�‰���Ì�]�}�v���š���l�v�X�‰���Œ�•�}�v���o���h�(�(�]���]�����]���W�}�o�]�Ì�]�����'�]�µ���]�Ì�]���Œ�]����
�^�W�Z���^���>

�í�ì�ì�9���A���E�ñ�ì�������ñ�ì�9���A���š�Œ�����ð�ì�������ñ�ì�������ì�9���A���D�ñ�ì ���^

�E�X�•�}�‰�‰�Œ���o�o�µ�}�P�Z�]�l�v�X�‰���Œ�•�}�v���o���h�(�(�]���]�����]���W�}�o�]�Ì�]�����'�]�µ���]�Ì�]���Œ�]����
�^�W�Z���^���>

�í�ì�ì�9���A���E�õ�ì�������ñ�ì�9���A���š�Œ�����õ�ì�������ó�ì�������ì�9���A���D�õ�ì ���^

�W
�Œ

���
À

���
v�

Ì�]
�}

�v
��

�^���E�/�d���–���s���d���Z�/�E���Z�/��

�^�/���h�Z���•�•�����>���s�K�Z�K



���Z���� �K���/���d�d�/�s�K���^�d�Z���d���'�/���K �K���/���d�d�/�s�K���K�W���Z���d�/�s�K �/�E���/�����d�K�Z�� �d���Z�'���d �^�K�'�>�/�����s���>�h�d���•�/�K�E�� ���K�D�W���d���E�•��

�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�^�‰���•�������}�v�À���v�Ì�]�}�v���š��
�Z���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o���š���Œ�P���š���•�‰���•�����v���š�š�������}�v�À���v�Ì�]�}�v���š�����G������
�ó�U�õ�ò�9�������o���(�}�v���}���•���v�]�š���Œ�]�}���]�v���]�•�š�]�v�š�}���Œ���P�]�}�v���o��

�^�‰���•�����v���š�š�������}�v�À���v�Ì�]�}�v���š���l���(�}�v���}���•���v�]�š���Œ�]�}���]�v���]�•�š�]�v�š�}���Œ���P�]�}�v���o�� ���^

�Z���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o���š���Œ�P���š���•�‰���•�������}�v�À���v�Ì�]�}�v���š�� �Z�]�•�‰���š�š�}�������o�o�������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�]�����������í�ñ�ñ�l�î�ì�í�õ �D�����]�����•�‰���•�����‰�Œ�}�������‰�]�š�����Œ���P�]�}�v�����>���Ì�]�} ���^

�Z�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����š���u�‰�]�•�š�]���Z�������]���]�v�À�]�}�U�����}�v�P�Œ�µ�]�š�����������}�u�‰�o���š���Ì�Ì���������o��
�&�]�o�����&�U���&�]�o�����Z�U�����D�����}�v�•�µ�u�]���������}�v�š�Œ���š�š�]��

�Z�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����š���u�‰�]�•�š�]���Z�����v�}�Œ�u���š�]�À�����‰���Œ���o�[�]�v�À�]�}�������]�������š�]�U��
�v�}�v���Z� �������o�o�������}�u�‰�o���š���Ì�Ì���������‹�µ���o�]�š���������P�o�]���•�š���•�•�]�U�������•�µ�u�]���]�o����
�����o�o�������}�v�P�Œ�µ���v�Ì���������]���•�µ�������š�š�]���(�o�µ�•�•�]�������o�����������������o���(�o�µ�•�•�}��
�d�Œ�������]���X���~�í�ì�ì�9�•

���^

�Z�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����š���u�‰�]�•�š�]���Z�������]���]�v�À�]�}�U�����}�v�P�Œ�µ�]�š�����������}�u�‰�o���š���Ì�Ì���������o��
�&�o�µ�•�•�}�����D�����}�v�•�µ�u�]���������}�v�š�Œ���š�š�]

�/�v�À�]�}���u���v�•�]�o���������o���&�o�µ�•�•�}���•�µ���‰�]���š�š���(�}�Œ�u�����^�/�'���^���í�ì�ì�9 ����

�Z�]���µ�Ì�]�}�v���������P�o�]���•�(�}�Œ���u���v�š�]�������o�o�����‰�Œ���•���Œ�]�Ì�]�}�v�]���]�v���]�����š���������]���š���Œ�P���š��
���]�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����‰�Œ���•���Œ�]�š�š�]�À�����(���Œ�u�������µ�š�]����

�Z�]���µ�Ì�]�}�v���������o���ñ�9���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o���î�ì�î�í ���^

�/�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�����‰�Œ���•���Œ�]�Ì�]�}�v�]�����]�}�•�]�u�]�o���Œ�] �/�v���Œ���u���v�š�}�������o���î�ì�9���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o���î�ì�î�í ���^

�D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������o�o�–�]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�����‰�Œ���•���Œ�]�Ì�]�}�v�]�����]�}�•�]�u�]�o���Œ�] �Z���‰�}�Œ�š���š�Œ�]�u���•�š�Œ���o�]�� ���À�]�����v�Ì���������o�o�����Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]���� ���^

�^�W���^�������K�E�s���E�•�/�K�E���d��

�&
���

Œ
�u

���
���

�µ
�š

�]�
���

�&�>�h�^�^�/���&���Z�D�������h�d�/����

�W�Z���^���/�•�/�K�E�/���&���Z�D�������h�d�/���,��



���Z���� �K���/���d�d�/�s�K���^�d�Z���d���'�/���K �K���/���d�d�/�s�K���K�W���Z���d�/�s�K �/�E���/�����d�K�Z�� �d���Z�'���d �^�K�'�>�/�����s���>�h�d���•�/�K�E�� ���K�D�W���d���E�•��

�>�/�E�������^�d�Z���d���'�/���,�������r�����E�E�K���î�ì�î�î��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�s���o�µ�š���Ì�]�}�v�����������•�]�}�v�������o���‰�]���v�}���Œ���P�]�}�v���o�����P���•�š�]�}�v��
���u���Œ�P���v�Ì�������K�s�/���r�í�õ

�/�v�������•�������o���W�]���v�}�����]���Œ�]�•�‰�}�•�š�������o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[���‰�]�����u�]����������
�^���Z�^�r���K�s�î�U���o�������Ì�]���v�������‰�µ�����o�]���Z�����~�����‰�Œ�]�À���š���•���������P�µ���v�}��
�o�[�}�(�(���Œ�š�������]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}���������]�����š�]���]�v�����Œ���������]�������P���v�Ì�����}�Œ���]�v���Œ�]���l��
�š���Œ���‰�]�����•���u�]�v�š���v�•�]�À���������š���Œ���‰�]�����]�v�š���v�•�]�À���X
�>�[�������u�‰�]�u���v�š�}���Z�������������v�Ì�����•���š�š�]�u���v���o���X

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�����u�]�•�µ�Œ�����o�����š���u�‰���•�š�]�À�]�š���������o�������}�u�‰�o���š���Ì�Ì��
�����o�o�[�������P�µ���u���v�š�}�����o�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v���������]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}���������]�����š�]�����]���‰���Ì�]���v�š�]�����K�s�/����������
�‰���Œ�š���������o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����}�•�‰�������o�]���Œ�����‰�µ�����o�]���Z�����~�����‰�Œ�]�À���š���•�X

���^

�d���o�����u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������o���‰���Ì�]���v�š�������}�À�]�� �v�X�‰���Ì�]���v�š�]���•���P�v���o���š�]���l���v�X���‰���Ì�]���v�š�]�����o���•�•�]�(�]�����š�]�����������^�� �E�A�õ�ì�9 ���^

�Z�������Ì�]�}�v�������]���µ�v�������}�v�š�����]�o�]�š�����•���‰���Œ���š�������}�À�]���r�í�õ���‰���Œ���]�o��
�u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������o�����Œ���v���]���}�v�š���Ì�]�}�v���������]�����}�•�š�]�����}�À�]��

�Z�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������������}�À�]���������‰�Œ���•���v�Ì�������]���Œ���‰�}�Œ�š�]�•�š�]�������o���P���š�������o�o����
�Œ���v���]���}�v�š���Ì�]�}�v���������]�����}�•�š�]�����}�À�]��

����

�Z�]�•�‰���š�š�}�������o�o�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����Œ���P�]�}�v���o�]���Œ���o���š�]�À�������o�o�–�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������o����������
���}�À�]���r�í�õ���‰���Œ���o�����u���P�P�]�}�Œ�]���•�‰���•�������}�À�µ�š�������o�o�–���u���Œ�P���v�Ì���U���v�}�v���Z� ��
�P�o�]���������u�‰�]�u���v�š�]���‰�Œ���À�]�•�š�]���Œ���o���š�]�À�]�����]���(�]�v���v�Ì�]���u���v�š�]�X

�h�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����:�^�/���� �s���Œ�]�(�]�����������o�����}�Œ�Œ���š�š�}���µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}�������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�� ����

�'���^�d�/�K�E�����Z�/�^�K�Z�^�����h�D���E�������K�s�/��
�Z���(�(�}�Œ�Ì���u���v�š�}�������]���•���Œ�À�]�Ì�]�����š�š�Œ���À���Œ�•�}�����•�•�µ�v�Ì�]�}�v�]�����]���‰���Œ�•�}�v���o����
�•���v�]�š���Œ�]�}�������v�}�v

�W�µ�����o�]�����Ì�]�}�v�������À�À�]�•�]�l���}�v���}�Œ�•�]�l�u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�������]���]�v�š���Œ���•�•�����Z�]�•�‰���š�š�}�����'�Z�����u���Œ�P���v�Ì�������}�À�]���r�í�õ ����

�'�}�À���Œ�v�}�����o�]�v�]���}�W�����]�u���v�•�]�}�v���������o�o�����‹�µ���o�]�š�������Y�h�/�d���–�����l�}��
�^�/���h�Z���•�•�������l�}�����W�W�Z�K�W�Z�/���d���•�•��

�W�Œ�}�P���š�š�}�����]���'�}�À���Œ�v�}�����o�]�v�]���}�X���>�������]�u���v�•�]�}�v�]�������o�o�����‹�µ���o�]�š���W��
�^�]���µ�Œ���Ì�Ì���������o�o�������µ�Œ�����r�����‹�µ�]�š�����v���o�o�������µ�Œ�����r�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì������
���v�š�Œ�}���]�o���î�ì�î�î

�W�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�������]���µ�v���‰�Œ�}�P���š�š�}�������v�š�Œ�}���]�o���î�ì�î�î ���À�]�����v�Ì���������o���‰�Œ�}�P���š�š�} ���^

�Z���À�]�•�]�}�v���������o�o�����‰�Œ�}�������µ�Œ�������Ì�]���v�����o�]�����}�v���µ�o�š�]�u�����Œ���À�]�•�]�}�v����
���(�(���š�š�µ���š�����������‰�]�¶�����]���î�����v�v�]

�Z�]�o���À���Ì�]�}�v���������o���E�£���š�}�š���o�������]���‰�Œ�}�������µ�Œ�������Ì�]���v�����o�]�����Z����
�v�������•�•�]�š���v�}�����]���Œ���À�]�•�]�}�v��

���o�u���v�}���]�o���ñ�ì�9�������o�o�����‰�Œ�}�������µ�Œ�������Z�����v�������•�•�]�š���v�}�����]���Œ���À�]�•�]�}�v�� ���^

���
Œ

���
���

�^
���

v�
]�š

���
Œ

�]�
���

�š
�Œ

���
•�

À
���

Œ
�•

���
o�

�

�&�K�Z�D���•�/�K�E��
�W�Œ�}�‰�}�•�š���������Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���µ�v���‰���Œ���}�Œ�•�}���(�}�Œ�u���š�]�À�}���‰���Œ���µ�‰�P�Œ��������
���]�����}�u�‰���š���v�Ì�����•�‰�����]�(�]���Z���������o�o�–���Œ���������]�����(�(���Œ���v�Ì��

���•�‰�o���š���u���v�š�}�����]�����o�u���v�}���í�������]�Ì�]�}�v���������o���‰���Œ���}�Œ�•�}���(�}�Œ�u���š�]�À�}��
�‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�������]�v���o�µ�•�}���v���o���W�&�����î�ì�î�î

���•�‰�o���š���u���v�š�}�����]�����o�u���v�}���í�������]�Ì�]�}�v�������v�š�Œ�}���]�o���î�ì�î�î
���À�]�����v�Ì���������o�o�–���•�‰�o���š���u���v�š�}�����}�v���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o���õ�ì�9�������P�o�]��
�}�‰���Œ���š�}�Œ�]�����‰�‰���Œ�š���v���v�š�]�����o�o�–���Œ���������]�����(�(���Œ���v�Ì��

���^

�'�K�s���Z�E�K�����>�/�E�/���K

���
'�}

�À
���

Œ
�v

�}
��

���
o�

]�v
�]�

��}
���

u�
��Œ

�P
���

v�
Ì��

���
���

���
���

���
���

���
���

��
���

}�
À

�]�
��r

�í�
õ

�^�W���^�������K�s�/��

�'���^�d�/�K�E�����W���•�/���E�d�������K�s�/��



��

�� ��

��

��

��

��

�$�/�/�(�*�$�7�2������
�,���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���G�H�O�O�D���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D������������

��

��

�3�,�$�1�2���'�(�/�/�$���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(������������

���$�6�/���5�2�0�$������
�� �� �� �� �� ��

��

��

��

��
��

��
��
��
��

��

�D���F�X�U�D���G�H�O�O�D���6�W�U�X�W�W�X�U�D���7�H�F�Q�L�F�D���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

01000010 UOC CONTROLLO DI GESTIONE E CONTABILITA' ANALITICA DOTT.SSA MARIA BUTTINELLI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

01000020 UOC INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA E WELFARE DI COMUNITA' DOTT. PAOLA CAPOLEVA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

01000030 UOC SISTEMI INFORMATIVI SANITARI DOTT. FABRIZIO ANTONELLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

01000040 UOC FORMAZIONE E COMUNICAZIONE DOTT. MAURIZIO OTTAVIANI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

01000060 UOC INNOVAZIONE E QUALITA' ING. GIUSEPPE SERGIO SAJEVA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

0101000001 Servizio Prevenzione e Protezione DOTT. PIERGIORGIO MOSCA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

01010010 UOC SVILUPPO ORGANIZZATIVO E RISCHIO CLINICO DOTT. MAURIZIO FERRANTE

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

01010030 UOC INGEGNERIA OSPEDALIERA ING. ALESSANDRA CANDREVA

1 gennaio 2022

�6�2�6�7�����D�U�W���������F��������

01020010 UOC UFFICIO TECNICO E PATRIMONIO ING. ALDO CELLA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

01020020 UOC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI DOTT.SSA DANIELA NUNZI

1 gennaio 2022

01020030 UOC AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI DOTT.SSA LORETTA GIORGIANTONI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

01020040 UOC GESTIONE RISORSE UMANE DOTT. ROSSANO LENCI

1 gennaio 2022

01020050 UOC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA DOTT.SSA LORELLA MENGARELLI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

01020060 UOSD Sistemi Informatici ING.GIOVANNI SCOPONI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

01020070 UOC SUPPORTO E GESTIONE AMMINISTRATIVA
DSM,PREVENZIONE,TERRITORIO

DOTT.SSA DANIELA PACIONI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

0103000001 Coordinamento Trapianti DOTT. LUIGI ZURLO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

01030010 UOC AUTORIZZAZIONI ACCREDITAMENTO E CONTROLLI DOTT.FRANCESCO BEATO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

01030050 PROGRAMMI SCREENING DOTT.SSA MARIA CONCETTA TUFI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

01030292 UOC DIREZIONE PRESIDIO OSPEDALIERO OdC DOTT. SSA LUCILLA TOPPI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

01030547 UOC DIREZIONE POLO OSPEDALIERO H1 In attesa di assegnazione

01030754 UOC DIREZIONE POLO OSPEDALIERO H3 DOTT.MAURIZIO FERRANTE

1 gennaio 2022

�D�U�W���������F����

01030843 UOC DIREZIONE POLO OSPEDALIERO H4 DOTT. CIRIACO CONSOLANTE

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

0401 DIPARTIMENTO DEL TERRITORIO DOTT. PIERLUIGI VASSALLODOTT. MARCO MATTEI

1 gennaio 2022 21 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�( �$�5�7���������F��������

04010020 UOC GOVERNO DELLE LISTE DI ATTESA, MEDICINA CONVENZIONATA, ALPI DOTT. ETTORE POMPILIDOTT. MARCO MATTEI

1 gennaio 2022 21 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�( �$�5�7���������F��������

04010330 UOC DIREZIONE DISTRETTO H1 DOTT.SSA GIOVANNA LOREDANA RUSSO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010335 UOC DIREZIONE DISTRETTO H2 DOTT. PIERLUIGI VASSALLO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010340 UOC DIREZIONE DISTRETTO H3 DOTT. RAFFAELE GALLI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010345 UOC DIREZIONE DISTRETTO H4 DOTT. ANGELO FRANCESCATO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010350 UOC DIREZIONE DISTRETTO H5 DOTT.GIACOMO MENGHINI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010355 UOC DIREZIONE DISTRETTO H6 DOTT.SSA LUCREZIA VERA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010360 UOC PROCREAZIONE COSCIENTE E RESPONSABILE DOTT.SSA PAOLA SCAMPATI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010370 UOC FARMACEUTICA TERRITORIALE DOTT.SSA STEFANIA DELL'ORCO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

04010375 UOSD Sanità Penitenziaria DOTT.SSA EMANUELA FALCONI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010380 UOSD Medicina Legale DOTT. MARCO SGARBAZZINI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04010385 UOSD Processi Assistenziali e Domiciliari DOTT. STEFANO VILLANI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

0415 DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE E DELLE DIPENDENZE PATOLOGICHE DOTT.SSA DIANA DI PIETRO

1 gennaio 2022

04150001 UOSD Psicoterapia e Psicodiagnosi DOTT. GIUSEPPE INNEO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04150002 UOSD Riabilitazione e Progetti di Reinserimento Sociale DOTT.SSA MARIA TERESA MATTIOLI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04150003 UOSD Diagnosi e Riabilitazione Età Evolutiva DOTT.SSA DIANA DI PIETRO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04154001 UOC SPDC H1 In attesa di assegnazione

1 gennaio 2022

04154003 UOC CSM H1- H3 DOTT. GIUSEPPE INNEO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04154005 UOC CSM H2- H5 DOTT. ANTONIO D'AURIA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04154007 UOC SALUTE MENTALE E RIABILITAZIONE ETA' EVOLUTIVA DOTT.SSA DIANA DI PIETRO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04154008 UOC DIPENDENZE PATOLOGICHE DOTT.SSA SILVIA GALLOZZI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04154009 UOC CSM H4 - H6 DOTT. GIANUARIO BUONO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04154092 UOC SPDC OdC DOTT.SSA CLAUDIA BATTISTA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

0420 DIPARTIMENTO DELLA PREVENZIONE DOTT. MARIANO SIGISMONDI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04201701 UOC SERVIZIO IGIENE E SANITA' PUBBLICA (SISP) DOTT.SSA DONATELLA VARRENTI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

04201702 UOC SERVIZIO PREVENZIONE E SICUREZZA NEGLI AMBIENTI DI LAVORO
(SPRESAL)

DOTT. MASSIMO BARBATO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04201703 UOSD Servizio Igiene Alimenti e Nutrizione (SIAN) DOTT.SSA ANGELA DE CAROLIS

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04201704 UOC SERVIZIO VETERINARIO - AREA A DOTT. ROMEO MONTECCHI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04201705 UOSD Servizio Veterinario - AREA C DOTT. NATALINO CERINI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04201706 UOC SERVIZIO VETERINARIO - AREA B DOTT. MARIANO SIGISMONDI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04201707 UOSD Strutture Sanitarie DOTT. FRANCESCO BEATO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04201708 UOSD Anagrafe Canina DOTT. GAETANO CALOGERO SAPORITO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

0432 DIPARTIMENTO EMERGENZA DOTT. ANDREA PINTO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04328101 UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA DI URGENZA - POLO H1 DOTT.SSA PAOLA LAPICCIRELLA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04328103 UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA DI URGENZA - POLO H3 DOTT. ANTONIO FILIPPO ROMANELLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04328104 UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA DI URGENZA - POLO H4 DOTT. EUGENIO DI PALMA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04328105 UOSD Anestesia e Rianimazione - Polo H1 DOTT. BENEDETTO ALFONSI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04328107 UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE - POLO H3 DOTT. PIERMARIA ORTIS

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04328108 UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE - POLO H4 DOTT. ANDREA PINTO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04328111 UOSD Servizio di Anestesia e Blocco Operatorio Ospedale Marino DOTT.SSA ALBA MAURIELLO

1 gennaio 2022

�6�R�V�W�L�W�X�W�R���L�Q���D�W�W�H�V�D���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�R���X�I�I�L�F�L�D�O�H

04328112 UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE - OdC DOTT.SSA CARLA GIANCOTTI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

04328113 UOSD Terapia del Dolore DOTT.SSA MARIA ADDOLORATA BERNARDO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04328114 UOSD Terapia Intensiva OdC DOTT.SSA CARLA GIANCOTTI

1 gennaio 2022

�$�'���,�1�7�(�5�,�0

04328192 UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA DI URGENZA - OdC DOTT.SSA SIMONA CURTI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

0435 DIPARTIMENTO AREA MEDICA DOTT. GIUSEPPE PAJES

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04350801 UOC CARDIOLOGIA - POLO H1 DOTT. GIOVANNI SARLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04350803 UOC CARDIOLOGIA - POLO H3 DOTT.SSA ALESSANDRA REMIDDI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04350804 UOC CARDIOLOGIA - POLO H4 DOTT. NATALE DI BELARDINO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04350892 UOC CARDIOLOGIA - OdC DOTT. GIUSEPPE PAJES

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04351600 UOC ENDOSCOPIA DIGESTIVA AZIENDALE DOTT. FEDERICO IACOPINI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04352601 UOC MEDICINA GENERALE - POLO H1 DOTT.SSA SABRINA CERCI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04352603 UOC MEDICINA GENERALE - POLO H3 DOTT.SSA LUCIANA DORIGO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04352604 UOC MEDICINA GENERALE - POLO H4 DOTT.SSA STEFANIA CASALDI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04352692 UOC MEDICINA GENERALE - OdC DOTT.SSA FILOMENA PIETRANTONIO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04352900 UOC NEFROLOGIA E DIALISI AZIENDALE OdC - Polo H4 DOTT.SSA MARIA TERESA FERRAZZANO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04353903 UOSD Pediatria Polo H3 DOTT. PATRIZIO PULICATI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04353904 UOC PEDIATRIA - POLO H4 DOTT. OSVALDO MILITA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

04353992 UOC NEONATOLOGIA E PEDIATRIA OdC DOTT.SSA GIOVANNA MARAGLIANO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04355200 UOC DERMATOLOGIA AZIENDALE DOTT.SSA CINZIA MASINI

1 gennaio 2022

�6�R�V�W�L�W�X�W�R���L�Q���D�W�W�H�V�D���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�R���X�I�I�L�F�L�D�O�H

04355600 UOC RIABILITAZIONE AZIENDALE DOTT.SSA MARIA PAOLA MANINI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04356400 UOC ONCOLOGIA AZIENDALE DOTT. MARIO BARDUAGNI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

0440 DIPARTIMENTO AREA CHIRURGICA DOTT. ANGELO SERAO

1 gennaio 2022

04400005 UOSD Breast Unit DOTT. MARCELLO SANTONI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04400901 UOC CHIRURGIA GENERALE - POLO H1 DOTT. MASSIMILIANO BOCCUZZI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04400903 UOC CHIRURGIA GENERALE - POLO H3 DOTT.ALESSANDRO CEFARO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04400904 UOC CHIRURGIA GENERALE - POLO H4 DOTT. ALBERTO ROMAGNOLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04400992 UOC CHIRURGIA GENERALE - OdC DOTT. ANGELO SERAO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04401403 UOC CHIRURGIA VASCOLARE - POLO H3 DOTT. GABRIELE MARITATI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04403400 UOSD Oculistica DOTT. LORENZO MESSINA

1 gennaio 2022

�6�R�V�W�L�W�X�W�R���L�Q���D�W�W�H�V�D���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�R���X�I�I�L�F�L�D�O�H

04403601 UOC ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - POLO H1 DOTT. SERGIO SIMONE

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04403603 UOC ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - POLO H3 DOTT. ROBERTO PASCALE

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04403604 UOC ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA - POLO H4 DOTT. FABIO SORRENTINO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04403692 UOC ORTOPEDIA  E TRAUMATOLOGIA - OdC DOTT. FABIO CERZA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

04403703 UOC OSTETRICIA E GINECOLOGIA - POLO H3 DOTT. MASSIMO PETRIGLIA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04403704 UOSD Ostetricia e Ginecologia Polo H 4 DOTT.PAOLO RENATO MORO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04403792 UOC OSTETRICIA E GINECOLOGIA - OdC DOTT. FRANCESCO BARLETTA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04403801 UOSD Otorinolaringoiatria Polo H1-H3 DOTT.SSA TIZIANA CIARLA

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04403804 UOC OTORINOLARINGOIATRIA - POLO H4 DOTT. RICCARDO LOMBARDI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04404301 UOSD Urologia Polo H1 DOTT. FABRIZIO CARBONARO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04404304 UOC UROLOGIA OdC DOTT.CARLO MOLINARI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04460001 UOC PATOLOGIA CLINICA POLO H1 - H3 - OC DOTT.SSA PATRIZIA MASSARELLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04460004 UOC PATOLOGIA CLINICA - POLO H4 DOTT. LUIGI AVANZOLINI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04460010 UOSD Senologia DOTT.SSA LINDA MARIA FABI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04460300 UOC ANATOMIA E ISTOLOGIA PATOLOGICA AZIENDALE DOTT.ANTONIO MASTRACCHIO

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F����

04461800 UOC SERVIZIO TRASFUSIONALE DOTT.SSA ANNA MARIA COSTA

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04466101 UOSD Medicina Nucleare DOTT. NICOLA SAMUELE TIBERIO

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04466901 UOSD Radiodiagnostica Polo H1 DOTT.SSA ANNA MARIA SPEZIALE

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04466903 UOSD Radiodiagnostica POLO H3 DOTT. DANILO IANNELLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

04466904 UOC RADIODIAGNOSTICA POLO H4 DOTT.SSA NICOLETTA GUATELLI

1 gennaio 2022

�$�5�7���������F��������

28/01/22 9.44



RESPONSABILI DELLE SCHEDE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 2022

Scheda Descrizione Struttura Responsabile

04466992 UOC RADIOLOGIA INTERVENTISTICA OdC DOTT. CARLO CAPOTONDI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04469392 UOC FARMACEUTICA OSPEDALIERA DOTT. ANGELO PECERE

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

04500100 UOC PROFESSIONE INFERMIERISTICA DOTT.SSA CINZIA SANDRONI

1 gennaio 2022

�7�,�7�2�/�$�5�(

28/01/22 9.44



�� ��

��

��

�$�/�/�(�*�$�7�2������
�'���*���5���� ������������������ ���� �´�'�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�·�D�U�W������ �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O��
�'���O�J�V���������D�J�R�V�W�R���������������Q�������������G�H�L���F�U�L�W�H�U�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���H���G�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H��
�S�H�U���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�L���'�L�U�H�W�W�R�U�L��
�*�H�Q�H�U�D�O�L���G�H�O�O�H���$�]�L�H�Q�G�H���G�H�O���6�6�5���H���D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���S�H�U��
�O�·�D�Q�Q�R��������������

��

��

��

�3�,�$�1�2���'�(�/�/�$���3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(������������

���$�6�/���5�2�0�$������
�� �� �� �� �� ��

��

��

��

��

��

��

��
��
��

��
��
��
��

��

�D���F�X�U�D���G�H�O�O�D���6�W�U�X�W�W�X�U�D���7�H�F�Q�L�F�D���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��



Regione Lazio
Atti della Giunta Regionale e degli Assessori

Deliberazione 16 novembre 2021, n. 762
Definizione, ai sensi dell'articolo 2, comma 3, del d.lgs. 04 agosto 2016, n. 171, dei criteri generali e delle
procedure per la valutazione dell'attività e della performance dei Direttori Generali delle Aziende del Servizio
Sanitario Regionale e assegnazione degli obiettivi per l'anno 2021.

23/11/2021 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 108



OGGETTO: Definizione, ai sensi dell'articolo 2, comma 3, del d.lgs. 04 agosto 2016, n. 171, dei 
criteri generali e delle procedure per la valutazione dell'attività e della performance dei Direttori 
Generali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale e assegnazione degli obiettivi per l'anno 2021.  

LA GIUNTA REGIONALE 

SU PROPOSTA �G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�H���D�O�O�D���6�D�Q�L�W�j���H���,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���6�R�F�L�Rsanitaria;  

VISTI 

- lo Statuto della Regione Lazio; 

- la Legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e s.m.i. �U�H�F�D�Q�W�H���³Disciplina del sistema organizzativo 
della Giunta e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale� ;́  

- il Regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1, di organizzazione degli uffici e dei servizi della 
Giunta regionale;   

- il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e s.m.i. concernente �³Riordino della disciplina in 
�P�D�W�H�U�L�D�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D���� �D�� �Q�R�U�P�D�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ���� �G�H�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� ������ �R�W�W�R�E�U�H�� ������������ �Q���� �������� �H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H��
modificazioni�´�� 

- la Legge regionale 16 giugno 1994, n. 18 �H���V���P���L���U�H�F�D�Q�W�H���³Disposizioni per il riordino del Servizio 
Sanitario Regionale ai sensi del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive 
modificazioni e integrazioni. Istituzione delle aziende unità sanitarie locali e delle aziende 
ospedaliere�´���� 

- il Decreto Legislativo 4 agosto 2016 n. 171 � Âttuazione della delega di cui all'articolo 11, comma 
1, lettera p), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di dirigenza sanitaria�´�� 

VISTE:  

- �O�D���'���*���5�����Q���������������G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���������������F�R�Q���O�D���T�X�D�O�H���q���V�W�D�W�R���F�R�Q�I�H�U�L�W�R���O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���'�L�U�H�W�W�R�U�H��della 
�'�L�U�H�]�L�R�Q�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���³�6�D�O�X�W�H���H���,�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���6�R�F�L�R�V�D�Q�L�W�D�U�L�D�´���D�O���G�R�W�W�����0�D�V�V�L�P�R���$�Q�Q�L�F�F�K�L�D�U�L�F�R�� 

- la determinazione della Direzione Salute e Integrazione Sociosanitaria n. G07633 del 13 giugno 
2018 di istituzione delle strutture organizzative di base denominate Aree e Uffici della suddetta 
Direzione; 

VISTI inoltre: 

- il DCA n. 81 del 25 giugno 2020 che ha adottato il Piano di rientro denominato �³Piano di 
riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio Sanitario Regionale 2019-2021�  ́ in 
recepimento delle modifiche richieste dai Ministeri vigilanti con il parere del 28 gennaio 2020 e 
definito il percorso volto a condurre la Regione verso la gestione ordinaria della sanità, previa 
individuazione degli indirizzi di sviluppo e qualificazione da perseguire; 

- la Deliberazione n. 406 del 26 giugno 2020 �G�L���S�U�H�V�D���G�¶atto del DCA n. 81/20, in recepimento del 
Piano di rientro denominato �³Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio 
Sanitario Regionale 2019-���������´, ai sensi e per gli �H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������G�H�O�O�D���/������������������������
secondo periodo; 

- la comunicazione prot. n. LAZIO-DGPROGS- 0000072-P del 14 luglio 2020 del Ministro della 
�6�D�O�X�W�H�����G�L���F�R�Q�F�H�U�W�R���F�R�Q���L�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���)�L�Q�D�Q�]�H���� �F�R�Q���O�D���T�X�D�O�H���q���V�W�D�W�R���H�V�S�U�H�V�V�R��
parere favorevole in merito al Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo del Servizio 
Sanitario Regionale 2019-2021 in quanto integrato con quanto richiesto dai Ministeri vigilanti con 
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il parere prot. 12-P del 28/01/2020, nonché aggiornato, come richiesto dai Tavoli tecnici nella 
�U�L�X�Q�L�R�Q�H���G�H�O���������P�D�J�J�L�R�������������L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���O�H�J�D�W�D���D�O�O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�Y�L�G-
19, al fine di renderlo coerente con quanto risultante dai Programmi operativi Covid di cui al 
decreto legge n. 18/2020; 

- il verbale del Tavolo di verifica del 22 luglio 2020 nel quale si è dato atto che�����³Tavolo e Comitato, 
in attuazione del punto b) della delibera del Consiglio dei Ministri del 5 marzo 2020, come 
aggiornata nelle scadenze dalla delibera del 6 aprile 2020, verificano positivamente il 
recepimento delle integrazioni apportate al Piano di riorganizzazione, riqualificazione e sviluppo 
del Servizio Sanitario Regionale 2019-2021 di sviluppo e riqualificazione del Servizio Sanitario 
della Regione Lazio�´�� 

RICHIAMATI : 

- in particolare, �O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D�������V�H�[�L�H�V�����O�H�W�W�H�U�D���H������del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 
502 �L�O�� �T�X�D�O�H�� �U�L�V�H�U�Y�D�� �D�O�O�D�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �Q�R�Q�� �V�R�O�R�� �O�¶�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �Y�L�J�L�O�D�Q�]�D�� �V�X�O�O�H�� �D�]�L�H�Q�G�H�� �X�Q�L�W�j��
�V�D�Q�L�W�D�U�L�H���O�R�F�D�O�L���� �T�X�D�O�L�� �H�Q�W�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���� �P�D���D�Q�F�K�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�Wà di valutazione dei risultati delle stesse, 
�³�S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R���L�Q���T�X�H�V�W�
�X�O�W�L�P�R���F�D�V�R���I�R�U�P�H���H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Qe �G�H�O�O�D���&�R�Q�I�H�U�H�Q�]�D���G�H�L���V�L�Q�G�D�F�L�´����
nonché �O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�������E�L�V���F�R�P�P�D�����E�L�V�����L�O���T�X�D�O�H���S�U�H�Y�H�G�H���F�K�H���O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�����G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���5�H�J�L�R�Q�H����
del mancato conseguimento degli obiettivi di salute e assistenziali costituisce per il direttore 
generale grave inadempimento contrattuale e comporta la decadenza automatica dello stesso; 

- il Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri n. 502 del 19.07.1995 e ss. mm. e ii., che, in 
materia di trattamento economico dei direttori generali delle aziende sanitarie locali e delle aziende 
�R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�H�����V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���F�K�H���O�R���V�W�H�V�V�R���³�>�«�@���S�X�z���H�V�V�H�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�R���G�L���X�Q�D���X�O�W�H�U�L�R�U�H���T�X�R�W�D�����I�L�Q�R���D�O���������S�H�U��
cento dello stesso, previa valutazione, sulla base dei criteri determinati ai sensi del comma 5 
dell'articolo 3-bis del decreto legislativo n. 502 del 1992 e successive modificazioni, dei risultati 
di gestione ottenuti e della realizzazione degli obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi, 
assegnati al direttore generale annualmente dalla regione; 

- �O�¶�,�Q�W�H�V�D�� �6�W�D�W�R-Regioni del 10 luglio 2014, concernente il nuovo Patto per la salute per gli anni 
2014-���������� �H���� �L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �O�¶�D�U�W���� �������� �F�R�P�P�D�������� �R�Y�H���V�L���F�R�Q�Y�L�H�Q�H�� �F�K�H���L�O���P�D�Q�F�D�W�R�� �F�R�Q�V�H�J�X�Lmento 
degli obiettivi di salute ed assistenziali previsti dai Lea, stabiliti per i direttori generali costituisce 
�J�U�D�Y�H�� �L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H�� �H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���� �E�L�V���� �F�R�P�P�D�� ������ �G�H�O��
d.lgs. 502/1992 e s.m.i., con la previsione della decadenza automatica dei direttori generali; 

- �O�¶�D�U�W�� 4, comma 4 del Decreto Legge 13 settembre 2012, n. 158, convertito con modificazioni in 
�/�H�J�J�H�� ���� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ������������ �Q������������ �F�K�H�� �V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���� �³Ciascuna regione promuove, senza nuovi o 
maggiori oneri a carico della finanza pubblica, un sistema di monitoraggio delle attività 
assistenziali e della loro qualità finalizzato a verificare la qualità delle prestazioni delle singole 
unità assistenziali delle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate, in raccordo con il 
programma nazionale valutazione esiti dell'Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali e 
con il coinvolgimento dei direttori di dipartimento�´�� 

TENUTO CONTO del decreto-legge 23 febbraio 2020, n. 6, recante misure urgenti in materia di 
contenimento e gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 5 marzo 2020, n. 13;  

VISTA  la DGR n. 661 del 29 settembre 2020, con la quale è stato confermato che spetta alla Giunta 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���L�Q�H�U�H�Q�W�L���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�L��
di mandato e annuali dei Direttori Generali e corrispondente valutazione dei risultati raggiunti ai sensi 
�G�H�O�O�¶�D�U�W������-bis del d.lgs. 502/1992; 
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RAVVISATA  la necessità di assegnare ai Direttori Generali delle Aziende ed Enti del SSR obiettivi 
economico gestionali, di salute e funzionamento dei servizi che siano finalizzati, ai sensi delle 
disposizioni sopra �U�L�F�K�L�D�P�D�W�H���� �D�O�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�������� �G�H�O�O�D�� �T�X�R�W�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D�� �D�O�� �W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��2021, nei limiti percentuali previsti dal suddetto art. 1, comma 5 del DPCM 
502/1995 e s.m.i. che tengano nella debita considerazione le attività previste dal Programma 
Operativo 2019-2021; 

RITENUTO  opportuno, in conseguenza del nuovo sistema di obiettivi ed al fine di garantire la 
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�� �G�H�L�� �F�U�L�W�H�U�L�� �G�L�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�L�� �'�L�U�H�W�W�R�U�L�� �J�H�Q�Hrali, ai sensi 
�G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D���������G�H�O���G���O�J�V�������������������������D�G�R�W�W�D�U�H��le nuove procedure di valutazione, così come 
contenute nei documenti allegati alla presente deliberazione, di cui costituiscono parte integrante e 
sostanziale; 

DATO ATTO  che gli obiettivi 2021 assegnati, in alcuni casi ripartiti in sub obiettivi, sono stati 
calibrati in considerazione della tempistica di assegnazione degli stessi e declinati in coerenza con le 
linee di azione descritte dal Programma Operativo 2019-2021 e dal Programma Operativo per la 
gestione emergenza Covid; 

DATO ATTO  che gli �R�E�L�H�W�W�L�Y�L���D�V�V�H�J�Q�D�W�L���D�L���'�L�U�H�W�W�R�U�L���*�H�Q�H�U�D�O�L�����S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R������21, sono integralmente 
riportati nei due documenti allegati al presente atto, di cui costituiscono parte integrante e sostanziale, 
�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �$�O�O�H�J�D�W�R�� �$�� �³Criteri e procedure di valutazione del raggiungimento degli obiettivi 
assegnati dalla Regione Lazio ai direttori generali; valutazione della performance�´���H�G���$�O�O�H�J�D�W�R���%��
�³�6�F�K�H�G�D���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�L���G�L�U�H�W�W�R�U�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��������1�´��che riporta per ciascuno 
dei medesimi obiettivi i relativi indicatori e le relative modalità di calcolo;  

PRECISATO �F�K�H�� �Q�H�O�O�D�� �G�H�F�O�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �V�L�� �q�� �W�H�Q�X�W�R�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ����
comma 865 della Legge �G�H�O���������G�L�F�H�P�E�U�H���������������Q�������������F�K�H���V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���³per gli enti del Servizio sanitario 
nazionale che non rispettano i tempi di pagamento previsti dalla legislazione vigente, le regioni e le 
province autonome provvedono ad integrare i contratti dei relativi direttori generali e dei direttori 
amministrativi inserendo uno specifico obiettivo volto al rispetto dei tempi di pagamento ai fini del 
riconoscimento dell'indennità di risultato. La quota dell'indennità di risultato condizionata al 
predetto obiettivo non può essere inferiore al 30 per cento. La predetta quota dell'indennità di 
risultato: 

a) non è riconosciuta qualora l'ente sanitario registri ritardi superiori a sessanta giorni oppure in 
caso di mancata riduzione di almeno il 10 per cento del debito commerciale residuo; 

b) è riconosciuta per la metà qualora l'ente sanitario registri ritardi compresi fra trentuno e 
sessanta giorni; 

c) è riconosciuta per il 75 per cento qualora l'ente sanitario registri ritardi compresi fra undici e 
trenta giorni; 

d) è riconosciuta per il 90 per cento qualora l'ente sanitario registri ritardi compresi fra uno e dieci 
giorni�´�� 

DATO ATTO che: 
- i singoli obiettivi assegnati, concorreranno al riconoscimento della quota economica integrativa 

con i diversi pesi specificati per ciascuno di essi, per un punteggio complessivo pari a 100 punti, 
nel rispetto della soglia minima pari al 60%, equivalente al riconoscimento del 80% della quota 
massima integrativa che sarà attribuita in misura proporzionale alla durata �G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R�� 

- il mancato conseguimento degli obiettivi costituisce per il direttore generale grave inadempimento 
contrattuale e comporta la decadenza automatica dello stesso; 
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RICHIAMATO il d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 concernente la misurazione e valutazione della 
performance individuale e, in �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���O�¶�D�U�W���������L�Q���F�X�L���V�L���V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���F�K�H���W�U�D���J�O�L���D�P�E�L�W�L���G�L misurazione 
�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���q���F�R�P�S�U�H�V�D���D�Q�F�K�H���O�D���³�T�X�D�O�L�W�j���G�H�O contributo assicurato 
alla performance generale della struttura, alle competenze professionali e manag�H�U�L�D�O�L���G�L�P�R�V�W�U�D�W�H�´�� 

RITENUTO opportuno, sulla base di quanto previsto citato d. lgs. 150/2009, inserire nel processo di 
�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���O�¶�D�V�S�H�W�W�R���L�Q�H�U�H�Q�W�H���L���³�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L�´���L�Q���D�U�P�R�Q�L�D���F�R�Q quanto previsto anche 
dalla normativa regionale (l.r. n. 1/2011) e dal Sistema di misurazione e valutazione della 
performance adottato in ambito regionale (DGR n. 44/2017) indispensabile per un accurato 
svolgimento del processo di valutazione del management; 

RITENUTO, in conseguenza di quanto sopra riportato, di riconoscere la massima quota integrativa 
prevista dal D.P.C.M. 502/95 e s.m.i. che verrà così ripartita: 80% obiettivi di performance e 20% 
obiettivi organizzativi; 

PRESO ATTO �F�K�H�����O�¶�D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D���D�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���Q�R�Q debba essere 
�S�U�H�Y�L�V�W�D���T�X�D�O�R�U�D�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������E�L�V�����F�R�P�P�D�������E�L�V�����G�H�O���G���O�J�V�������������������H���V���P���L���� [�«�@ �³�O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R��
da parte della regione del mancato conseguimento degli obiettivi costituisce per il direttore generale 
grave inadempimento contrattuale e comporta la decadenza automatica dello stesso�´�� 

CONSIDERATO che il presente atto non comporta oneri aggiuntivi a carico del bilancio regionale;  

DELIBERA 
 
Per le motivazioni esposte, che integralmente si richiamano: 

- di approvare i due documenti allegati al presente atto, di cui costituiscono parte integrante e 
�V�R�V�W�D�Q�]�L�D�O�H���� �U�H�F�D�Q�W�L�� �³Criteri e procedure di valutazione del raggiungimento degli obiettivi 
assegnati dalla Regione Lazio ai direttori generali; valutazione della performance�´�����$�O�O�H�J�D�W�R��
A) e �³�6�F�K�H�G�D���G�L �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�L���G�L�U�H�W�W�R�U�L���J�H�Q�H�U�D�O�L���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��������1�´��(Allegato B) 
nei quali sono definiti gli obiettivi �G�L���V�D�O�X�W�H���H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���R�U�G�L�Q�H���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��������1, 
generali e specifici, in alcuni casi ripartiti in sub obiettivi, ed i relativi pesi così come suddivisi, 
in relazione alle funzioni assegnate alle Aziende del S.S.R., e che riportano, altresì, per ciascuno 
degli obiettivi stessi i relativi indicatori e le relative modalità di calcolo; 
 

- di assegnare gli obiettivi, così come individuati ed approvati, ai Direttori Generali e/o 
Commissari Straordinari delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale. 

La Direzione regionale Salute e Integrazione Sociosanitaria provvederà a tutti i necessari 
adempimenti conseguenti e derivanti dal presente provvedimento. 

La presente deliberazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio. 

Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale innanzi al Tribunale 
Amministrativo Regionale del Lazio nel termine di giorni 60 (sessanta) dalla comunicazione ovvero 
ricorso straordinario al Capo dello Stato entro il termine di giorni 120 (centoventi).  
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1 
 

ALL A 

REGOLAMENTO IN MATERIA DI CRITERI E PROCEDURE DI VALUTAZIONE DEL 
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI ASSEGNATI DALLA REGIONE LAZIO AI 

DIRETTORI GENERALI; 
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE  

 
 

Art. 1 - CAMPO DI APPLICAZIONE 
 

1. Il presente regolamento è rivolto ai Direttori Generali delle seguenti strutture: 
dieci Aziende Territoriali: 
1. Azienda Sanitaria Locale Roma 1 
2. Azienda Sanitaria Locale Roma 2 
3. Azienda Sanitaria Locale Roma 3 
4. Azienda Sanitaria Locale Roma 4 
5. Azienda Sanitaria Locale Roma 5 
6. Azienda Sanitaria Locale Roma 6 
7. Azienda Sanitaria Locale Latina 
8. Azienda Sanitaria Locale Frosinone 
9. Azienda Sanitaria Locale Viterbo 
10. Azienda Sanitaria Locale Rieti 
due Aziende Ospedaliere di rilievo nazionale: 
1. Azienda Ospedaliera San Camillo Forlanini 
2. Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata 
tre Enti Ospedalieri Universitari: 
1. Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico Umberto I 
�������)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���´�3�R�O�L�F�O�L�Q�L�F�R���7�R�U���9�H�U�J�D�W�D�µ 
3. Azienda Ospedaliero-�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���6�D�Q�W�·�$�Q�G�U�H�D�� 
due Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) di diritto pubblico: 
�������,�V�W�L�W�X�W�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���0�D�O�D�W�W�L�H���,�Q�I�H�W�W�L�Y�H���´�/�D�]�]�D�U�R���6�S�D�O�O�D�Q�]�D�Q�L�µ�� 
2. Istituti Fisioterapici Ospitalieri (IFO) IRE �²ISG 
una Azienda Regionale Emergenza Sanitaria  
1. A.R.E.S. 118 
 
�������,�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�·�$�O�O�H�J�D�W�R���$��della Delibera di Giunta avente ad oggetto: � D́efinizione, 
�D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D���������G�H�O���G���O�J�V�����������D�J�R�V�W�R���������������Q���������������G�H�L��criteri generali e delle procedure per la valutazione 
�G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�L���'�L�U�H�W�W�R�U�L���*�H�Q�H�U�D�O�L���G�H�O�O�H���$�]�L�H�Q�G�H���G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R Sanitario Regionale e assegnazione degli 
�R�E�L�H�W�W�L�Y�L���S�H�U���O�·�D�Q�Q�R������21�µ. 
 
3. Le procedure di valutazione disciplinate dal presente Regolamento si applicano, in quanto compatibili, 
anche per �O�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�·�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������G�H�O���G�����O�J�V�������������������������D�O�O�D���V�F�D�G�H�Q�]�D���G�H�L��
24 mesi dalla nomina. 
 

Art. 2 �² OBIETTIVI 
 

Gli obiettivi 2021 assegnati, in alcuni casi ripartiti in sub obiettivi, sono stati calibrati in considerazione 
della tempistica di assegnazione degli stessi e declinati in coerenza con le linee di azione descritte nella 
proposta di nuovo Programma Operativo 2019-2021 e sono suddivisi, in relazione alle funzioni assegnate 
alle aziende ed articolate in aree come di seguito rappresentato: 
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Obiettivi individuati per le Aziende Sanitarie Locali 

 

Obiettivo generale Peso Obiettivo specifico Peso 

1 Economico Finanziario 50 
1.1 Budget 2021 40 

1.2 Tempi di pagamento 60 

2 Tempi di attesa 10 2.1 
Rispetto delle disposizioni regionali in merito 
al recupero delle prestazioni specialistiche non 
erogate nella fase di lockdown 

100 

3 

Appropriatezza 
organizzativa e qualità 
�G�H�O�O�·�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D��
ospedaliera 

20 

3.1 Valutazione adesione al piano regionale 
Gestione Emergenza COVID-19 60 

3.2 Governo del Rischio Clinico 20 

3.3 Valutazione degli esiti 20 

4 

Patrimonio edilizio e 
tecnologico e gestione 
della sicurezza 
informatica 

12 

4.1 
Monitoraggio dello stato di attuazione del 
processo edilizio per ciascun intervento 
ammesso a finanziamento 

33 

4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e 
tecnico organizzative in materia di sicurezza 
informatica 

67 

5 Assistenza territoriale 8 
5.1 

Aumento della copertura in assistenza 
domiciliare per la popolazione anziana non 
autosufficiente 

50 

5.2 Copertura (Presi in Carico) in assistenza 
domiciliare per Livello di intensità assistenziale 50 

 

Obiettivi individuati per le Aziende Ospedaliere, Ospedaliere universitarie e IRCCS 

Obiettivo generale Peso Obiettivo specifico Peso 

1 Economico Finanziario 50 
1.1 Budget 2021 40 

1.2 Tempi di pagamento 60 

2 Tempi di attesa 10 2.1 
Rispetto delle disposizioni regionali in merito 
al recupero delle prestazioni specialistiche non 
erogate nella fase di lockdown 

100 

3 

Appropriatezza 
organizzativa e qualità 
�G�H�O�O�·�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D��
ospedaliera 

28 

3.1 Valutazione adesione al piano Gestione 
Emergenza COVID-19 60 

3.2 Governo del Rischio Clinico 20 

3.3 Valutazione degli esiti 20 

4 Patrimonio edilizio e 
tecnologico e gestione 12 4.1 

Monitoraggio dello stato di attuazione del 
processo edilizio per ciascun intervento 
ammesso a finanziamento 

33 

23/11/2021 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 108



 

3 
 

della sicurezza 
informatica 4.2 

Adeguamento alle indicazioni normative e 
tecnico organizzative in materia di sicurezza 
informatica 

67 

 

�2�E�L�H�W�W�L�Y�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L���S�H�U���O�·�$�5�(�6�������� 

Obiettivo generale Peso Obiettivo specifico Peso 

1 Economico Finanziario 50 
1.1 Budget 2021 40 

1.2 Tempi di pagamento 60 

2 Emergenza Coronavirus 30 
2.1 Numero Verde Regionale 800.118.800 65 

2.2 Centrale Operativa Tele-monitoraggio 35 

3 Centralizzazione 
paziente critico 8 

3.1 Applicazione Protocollo TELEMED 50 

3.2 Implementazione Rete Ictus 50 

4 
Sistema Informatico e 
gestione della sicurezza 
informatica 

12 

4.1 Nuova Piattaforma Tecnologica ARES 118 
(SIE 118) 50 

4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e 
tecnico organizzative in materia di sicurezza 
informatica 

50 

 

1. �/�·�L�Q�V�L�H�P�H�� �G�H�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �D�V�V�H�J�Q�D�W�L�� �F�R�V�W�L�W�X�L�U�j�� �L�O�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�� �S�H�U�� �O�D�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �'�L�U�H�W�W�R�U�L 
Generali/Commissari Straordinari, secondo quanto previsto nel presente Regolamento. 

2. �$�O�O�·�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�L�� �F�L�D�V�F�X�Q�� �P�D�F�U�R�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�R���� �R�J�Q�L�� �V�X�E��obiettivo viene definito con il proprio peso, 
indicatore, valori target e modalità di rilevazione. Il raggiungimento di qualche obiettivo, in funzione delle 
caratteristiche dello stesso potrà essere anche parziale, influendo sulla valutazione complessiva. 

3. �3�H�U���O�H���D�]�L�H�Q�G�H���F�R�Q���S�L�•���V�W�D�E�L�O�L�P�H�Q�W�L���S�U�H�V�L�G�L���O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���q���F�D�O�F�R�O�D�W�R���S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�R���G�L���H�V�V�L�����,�O���S�X�Q�W�H�J�J�L�R��
assegnato al singolo indicatore verrà pertanto proporzionato sul numero di stabilimenti/presidi presenti. 
A titolo esemplificativo: punteggio massimo pari a 10 e numero stabilimenti/presidi pari a 5, di cui 4 
�F�R�Q�V�H�J�X�R�Q�R���L�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�����L�O���S�X�Q�W�H�J�J�L�R���V�D�U�j���F�D�O�F�R�O�D�W�R���F�R�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�D���´���������������
������� �����µ�� 

4. Qualora il raggiungimento di uno o più obiettivi dovesse essere impedito, o per contro reso possibile, 
da cause o evenienze sopravvenute non imputabili alla responsabilità dei direttori generali, a seguito di 
puntuale documentazione e diretta verifica di tali circostanze, gli stessi obiettivi potranno essere ridefiniti 
o rimodulati, �L�Q�� �F�R�U�V�R�� �G�·�D�Q�Q�R, su proposta della Direzione Salute e integrazione sociosanitaria, con 
conseguente riparametrazione dei pesi attribuiti agli altri obiettivi. In caso di mancata rimodulazione nei 
termini di cui �V�R�S�U�D�����V�D�U�j���F�X�U�D���G�H�O�O�D���F�L�W�D�W�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���G�H�I�L�Q�L�U�H���O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�L���U�L�F�K�L�D�P�D�W�L���S�H�V�L���Q�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�L��
una complessiva valutazione dei singoli casi. 

5. �6�X�O�O�D���E�D�V�H���G�L���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�·�D�U�W���������G�H�O���G�����O�J�V����������������������- nel processo di valutazione complessiva 
�Q�H�O�O�·�D�O�O�H�J�D�W�R���%���Y�L�H�Q�H���L�Q�V�H�U�L�W�R�����L�Q�I�L�Q�H�����L�O���T�X�D�G�U�R���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�Rmportamenti organizzativi, che ha la 
funzione di arricchire in modo complementare il sistema di valutazione in armonia con quanto previsto 
anche dalla normativa regionale (l.r. n. 1/2011) e dal Sistema di misurazione e valutazione della 
performance adottato in ambito regionale (DGR n. 44/2017) indispensabile per un accurato svolgimento 
del processo di �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�R�Q�R���V�W�D�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L���L���´�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L�µ�����7�D�O�H��
valutazione non dà luogo ad alcun punteggio ma contribuisce al riconoscimento di un ulteriore 20% della 
quota integrativa prevista dal DPCM 502/95. Vengono previste quattro categorie di comportamenti 
organizzativi: 
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a) Programmazione e gestione delle risorse; 
b) Coordinamento e gestione dei flussi informativi in termini di tempestività, completezza e qualità; 
c) Qualità e tempestività nella trasmissione dei dati di attività e di costo afferenti all'emergenza 

COVID; 
d) Leadership e governo delle relazioni interne/esterne; 
e) Orientamento strategico. 

 
6. Ai fini della valutazione finale e �G�H�O�O�·�D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�X�Q�W�H�J�J�L�R�� �G�D�� �D�V�V�H�J�Q�D�U�H���� �L�� �'�L�U�H�W�W�R�U�L 
Generali/Commissari Straordinari dovranno inviare, seguendo le indicazioni operative che saranno 
fornite dalla Direzione Regionale Salute e integrazione sociosanitaria, esclusivamente in modalità digitale, 
un documento di sintesi sul raggiungimento di tutti gli obiettivi assegnati accompagnato da una relazione 
sintetica, esplicitando gli aspetti salienti, le eventuali criticità riscontrate con le motivazioni del parziale o 
mancato raggiungimento, le azioni correttive adottate o da adottare, oltre a tutta la documentazione atta 
a comprovare il raggiungimento degli obiettivi stessi. 

 
Art. 3 �² �&�5�,�7�(�5�,���(���0�2�'�$�/�,�7�$�·���'�,���9�$�/�8�7�$�=�,�2�1�( 

 

1. Al riconoscimento della quota economica integrativa (quota massima del 20% del trattamento annuo, 
�D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������'�3�&�0���������������������H���V���P���L�� i singoli obiettivi concorrono con i diversi pesi 
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L���Q�H�O�O�·�D�O�O�H�J�D�W�R���%�����S�H�U���X�Q���S�X�Q�W�H�J�J�L�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���S�D�U�L���D�����������S�X�Q�W�L�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R 
del 80% della quota integrativa nella sua misura massima. Il punteggio complessivamente conseguito sarà 
dato dalla somma dei punteggi ottenuti in relazione al raggiungimento di ciascun singolo obiettivo/sub-
obiettivo e darà luogo ad un riconoscimento della quota integrativa in misura proporzionale a tale 
punteggio. 

2. Gli obiettivi assegnati incideranno sulla premialità in funzione del grado di raggiungimento degli 
stessi, verificato su base annua e con una soglia minima fissata al 60% al di sotto della quale non si 
procederà alla corresponsione della quota integrativa, oltre a determinare quanto previsto dalle normative 
nazionali e regionali vigenti, mentre al di sopra dei 60 punti la quota integrativa è corrisposta in misura 
percentuale secondo gli intervalli riportati nella tabella seguente: 

Punteggio complessivo 100 99 �² 95 94 �² 80 79 �² 70 69 �² 60 < 60 
% quota premiale 80% 70% 60% 50% 40% 0% 

3. �6�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�J�O�L���H�V�L�W�L���G�H�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L���F�R�P�H���G�H�I�L�Q�L�W�L���Q�H�O�O�·�D�U�W�����������S�X�Q�W�R��
5, potrà essere riconosciuto il residuo 20% della quota integrativa nella sua misura massima di cui al 
DPCM 502/1995.  

4. Tenendo conto delle tempistiche di approvazione dei bilanci, la Direzione Regionale Salute e 
integrazione socio-sanitaria, avvalendosi delle aree regionali competenti e del Dipartimento di 
Epidemiologia del SSR, �I�R�U�Q�L�U�j���D�O�O�·�2�,�9���5�H�J�L�R�Q�D�O�H�����S�H�U���L�O���V�H�J�X�L�W�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�����O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O�O�D���S�U�R�S�U�L�D��
valutazione ���´�5�(�/�$�=�,�2�1�(���'�(�/�/�$���'�,�5�(�=�,�2�1�(���5�(�*�,�2�1�$�/�(�µ�����L�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L��
obiettivi. 

5. Il refer�H�Q�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R���G�D�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�H���V�X�G�G�H�W�W�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���q���L�O���'�L�U�L�J�H�Q�W�H���G�H�O�O�·�$�U�H�D 
Risorse Umane che potrà chiedere integrazioni, chiarimenti e/o supporti documentali ulteriori rispetto a 
quelli eventualmente già inviati. 

6. È previsto un monitoraggio semestrale, mediante incontri con i Direttori Generali/Commissari 
�6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L���� �S�H�U�� �Y�D�O�X�W�D�U�H���� �L�Q�� �L�W�L�Q�H�U�H���� �O�·�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D�� �D�O�� �U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �V�L�Q�J�R�O�L 
obiettivi. 

7. �/�·�2�,�9���� �V�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�D�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �W�U�D�V�P�H�V�V�D�� �G�D�O�O�D�� �'�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �5�Hgionale Salute e Integrazione 
Sociosanitaria e, previo incontro con gli interessati se opportuno o necessario, acquisito il parere di cui 
�D�O�O�·�D�U�W���������F�R�P�P�D 14 del d. lgs. n.502/92 e s.m.i. dalla Conferenza dei Sindaci, provvederà alla valutazione 
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finale e ne trasmetterà le risultanze al Commissario ad acta, indicando il punteggio complessivamente 
conseguito da ciascun Direttore Generale. 
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Art. 4 �² ESITO DELLE VALUTAZIONI 
 

1. �/�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�·�2�,�9�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �L�Q�� �R�U�G�L�Q�H�� �D�O�O�·�D�Y�Y�H�Q�X�W�R��conseguimento degli 
obiettivi presuppone il complessivo raggiungimento dalla soglia minima dei 60 punti. 

2. �/�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �V�L�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�� �F�R�Q�� �O�·�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �'�H�F�U�H�W�R�� �G�H�O�� �&�R�P�P�L�V�V�D�U�L�R�� �D�G�� �D�F�W�D�� �G�L�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O 
raggiungimento degli obiettivi da parte dei Direttori Generali, previa acquisizione del parere obbligatorio 
e �Q�R�Q���Y�L�Q�F�R�O�D�Q�W�H���G�H�O�O�·�2�,�9���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���H�G���L�O���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R���Y�H�U�U�j���W�U�D�V�P�H�V�V�R���D�O�O�H���U�L�V�S�H�W�W�L�Y�H���G�L�U�H�]�L�R�Q�L���J�H�Q�H�U�D�O�L 
aziendali. 

3. �/�·�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�� �H�V�L�W�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H�� �L�O�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L��aziendali ed il 
raggiungimento degli obiettivi potrà determinare la risoluzione del rapporto tra Regione Lazio e Direttore 
�*�H�Q�H�U�D�O�H���H���O�D���G�H�F�D�G�H�Q�]�D���G�D�O�O�·�X�I�I�L�F�L�R�����L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����D�U�W���������E�L�V��
D. Lgs. 502/1992), nonché i�O���P�D�Q�F�D�W�R���W�R�W�D�O�H���R���S�D�U�]�L�D�O�H���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���G�L���U�L�V�X�O�W�D�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�D��
dal Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri n. 502 del 19.07.1995 e ss. mm. e ii. 

4. La percentuale complessiva di raggiungimento degli obiettivi rispetto ai pesi assegnati sarà idonea ad 
�L�Q�F�L�G�H�U�H�����L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����V�X�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�·�L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���G�L���U�L�V�X�O�W�D�W�R���L�Q���P�L�V�X�U�D���S�D�U�L 
alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi ottenuta secondo gli intervalli di cui alla tabella 
sopracitata, ovvero, nei casi di maggiore gravità, sulla decadenza dei Direttori Generali. 

 
Art. 5 - TRASPARENZA DEI RISULTATI 

 
�/�·�H�V�L�W�R���G�H�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���V�D�U�j���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���D�J�O�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L���H���Y�H�U�U�j���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R�����Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���Y�L�J�H�Q�W�L 
disposizioni in materia di trasparenza, sul portale regionale. 
 

Art. 6 �² VALUTAZIONE DEI DIRETTORI AMMINISTRATIVI E DEI DIRETTORI 
SANITARI DELLE AZIENDE DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE 

 
�/�·�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���D�L���'�L�U�H�W�W�R�U�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���H���6�D�Q�L�W�D�U�L�����Q�R�Q�F�K�p���O�·�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�U�L�W�H�U�L���G�L 
valutazione di corresponsione della quota integrativa in favore degli stessi, dovrà armonizzarsi con il 
presente provvedimento e con le risultanze delle valutazioni dei Direttori Generali e/o Commissari 
�6�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L���� �F�R�P�X�Q�T�X�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�Q�G�R�� �O�·�D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���� �S�U�R�� �Tuota, del trattamento integrativo al 
conseguimento di una percentuale complessiva di raggiungimento degli obiettivi considerati non inferiore 
al 60%. 
�,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����D�O���S�D�U�L���G�L���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���L���G�L�U�H�W�W�R�U�L���J�H�Q�H�U�D�O�L�����G�R�Y�U�j���H�V�V�H�U�H���G�D�W�D���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�·�D�Ut. 1, 
comma 865 della Legge del 30 dicembre 2018, n. 145 nella parte in cui è stabilito che ai direttori 
amministrativi deve essere assegnato uno specifico obiettivo volto al rispetto dei tempi di pagamento ai 
fini del riconoscimento dell'indennità di risultato, prevedendo altresì che la quota dell'indennità di 
risultato �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D���D�O���S�U�H�G�H�W�W�R���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���Q�R�Q���S�R�V�V�D���H�V�V�H�U�H���L�Q�I�H�U�L�R�U�H���D�O���������S�H�U���F�H�Q�W�R�µ�����,�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R��
della suddetta quota e la relativa misura devono essere uniformate ai parametri riportati dalla norma citata. 
Inoltre, il riconoscimento della quota integrativa al trattamento economico dovrà essere determinata in 
�P�L�V�X�U�D���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�D�O�H���D�O�O�D���G�X�U�D�W�D���G�H�O�O�·�L�Q�F�D�U�L�F�R�� 
 

Art. 7 - NORMA DI RINVIO 
 

Per quanto non previsto dal presente Regolamento si rinvia al d. lgs. n. 502/1992 e s.m.i. ed al d. lgs. 
171/2016 nonché al Regolamento Regionale n. 1 del 2002 e s.m.i. 
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Obiettivi generali anno 2021 per le aziende del SSR 
1 

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEGLI 

OBIETTIVI DEI DI�Z���d�d�K�Z�/���'���E���Z���>�/���W���Z���>�[���E�E�K���î�ì21 

Obiettivi individuati per le Aziende Sanitarie Locali 

Obiettivo generale Peso Obiettivo specifico Peso 

1 Economico Finanziario 50 
1.1 Budget 2021 40 

1.2 Tempi di pagamento 60 

2 Tempi di attesa 10 2.1 
Rispetto delle disposizioni regionali in merito al 
recupero delle prestazioni specialistiche non 
erogate nella fase di lockdown 

100 

3 

Appropriatezza 
organizzativa e qualità 
�����o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

20 

3.1 
Valutazione adesione al piano regionale 
Gestione Emergenza COVID-19 

60 

3.2 Governo del Rischio Clinico 20 

3.3 Valutazione degli esiti 20 

4 

Patrimonio edilizio e 
tecnologico e gestione 
della sicurezza 
informatica 

12 

4.1 
Monitoraggio dello stato di attuazione del 
processo edilizio per ciascun intervento 
ammesso a finanziamento 

33 

4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e 
tecnico organizzative in materia di sicurezza 
informatica 

67 

5 Assistenza territoriale 8 

5.1 
Aumento della copertura in assistenza 
domiciliare per la popolazione anziana non 
autosufficiente 

50 

5.2 
Copertura (Presi in Carico) in assistenza 
domiciliare per Livello di intensità assistenziale 

50 

 

Obiettivi individuati per le Aziende Ospedaliere, Ospedaliere universitarie e IRCCS 

Obiettivo generale Peso Obiettivo specifico Peso 

1 Economico Finanziario 50 
1.1 Budget 2021 40 

1.2 Tempi di pagamento 60 

2 Tempi di attesa 10 2.1 
Rispetto delle disposizioni regionali in merito al 
recupero delle prestazioni specialistiche non 
erogate nella fase di lockdown 

100 

3 

Appropriatezza 
organizzativa e qualità 
�����o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

28 

3.1 
Valutazione adesione al piano Gestione 
Emergenza COVID-19 

60 

3.2 Governo del Rischio Clinico 20 

3.3 Valutazione degli esiti 20 
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Obiettivi generali anno 2021 per le aziende del SSR 
2 

4 

Patrimonio edilizio e 
tecnologico e gestione 
della sicurezza 
informatica 

12 

4.1 
Monitoraggio dello stato di attuazione del 
processo edilizio per ciascun intervento 
ammesso a finanziamento 

33 

4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e 
tecnico organizzative in materia di sicurezza 
informatica 

67 

 

Obiettivi individuati per �o�[���Z���^���í�í�ô 

Obiettivo generale Peso Obiettivo specifico Peso 

1 Economico Finanziario 50 
1.1 Budget 2021 40 

1.2 Tempi di pagamento 60 

2 Emergenza Coronavirus 30 
2.1 Numero Verde Regionale 800.118.800 65 

2.2 Centrale Operativa Tele-monitoraggio 35 

3 
Centralizzazione 
paziente critico 

8 
3.1 Applicazione Protocollo TELEMED 50 

3.2 Implementazione Rete Ictus 50 

4 
Sistema Informatico e 
gestione della sicurezza 
informatica 

12 

4.1 
Nuova Piattaforma Tecnologica ARES 118 (SIE 
118) 

50 

4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e 
tecnico organizzative in materia di sicurezza 
informatica 

50 

 

���]���(�]�v�]�������o�o�[���������•�•�}��alla quota premiale la soglia minima complessiva da raggiungere deve essere pari 
almeno a 60. 

Le quote premiali saranno attribuite percentualmente sulla base del punteggio raggiunto secondo gli 
intervalli riportati nella seguente tabella. 

Punteggio complessivo 100 99 �t 95 94 �t 80 79 �t 70 69 �t 60 < 60 
% quota premiale 80% 70% 60% 50% 40% 0% 

 

Il restante 20% della quota premiale, sarà assegnata a seguito della valutazione della performance, da parte 
degli organi della Direzione Generale regionale delle singole aziende, in funzione dei comportamenti 
organizzativi e gestionali ulteriori rispetto agli obiettivi già valutati. 

�W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U���o�[�}���]��ttivo è calcolato per ciascuno di essi e si intende raggiunto 
se tutti lo conseguono. Il punteggio assegnato al singolo indicatore verrà pertanto proporzionato sul numero 
di stabilimenti/presidi presenti. 

A titolo esemplificativo: punteggio massimo pari a 10 e numero stabilimenti/presidi pari a 5, di cui 4 
���}�v�•���P�µ�}�v�}���]�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}�V���]�o���‰�µ�v�š���P�P�]�}���•���Œ���������o���}�o���š�}�����}�v���o�����(�}�Œ�u�µ�o�����^�í�ì���l���ñ���Ž���ð���A���ô�_�X 
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Indicatori Obiettivo per le Aziende Sanitarie Locali 

Obiettivo generale 1 Economico Finanziario 

Obiettivo specifico 1.1 Budget 2021 

Descrizione indicatore 1.1.1 Concordamento anno 2021 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

Valore complessivo dei costi consuntivi 2021 �t Valore 
complessivo dei costi concordati 2021 / Valore complessivo dei 
costi concordati 2021 

Soglie di valutazione 

Risultato  
% 
raggiungimento 
obiettivo 

0% 100% 
1% e 5% 75% 

0,6% e 10% 50% 
11% e 15% 25% 

16% 0% 
Le soglie di valutazione potranno subire delle variazioni a 
conclusione del processo di concordamento del budget 2021 
con le singole Aziende 

Peso 20 - Pari al 40% del peso �����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
 

Obiettivo generale 1 Economico Finanziario 

Obiettivo specifico 1.2 Tempi di pagamento 

Descrizione indicatore 1.2.1 

Riduzione del tempo medio di pagamento rispetto 
all'anno precedente ovvero mantenimento del tempo 
medio di pagamento �����o�o�[���v�v�}�� �‰�Œ�����������v�š����qualora i 
tempi siano compresi tra 1 e 10 giorni 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������(�]�v�]�š�}���]�v���š���Œ�u�]�v�]�����]���Œ�]�š���Œ���}���u�����]�}�����]���‰���P���u���v�š�}��
�‰�}�v�����Œ���š�}���]�v�������•�������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������o�o�����(���š�š�µ�Œ���U�����o���v���š�š�}��dei giorni di 
sospensione riscontrati tra la data scadenza e la data di 
pagamento. 

Soglie di valutazione 

1) �õ�ì�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���í�������í�ì��
giorni 

2) �ó�ñ�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���(�Œ�����í�í��
e 30 giorni 

3) 50% �‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���(�Œ�����ï�í��
e 60 giorni 

4) �v���•�•�µ�v���Œ�]���}�v�}�•���]�u���v�š�}���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]��
ritardi superiori a 60 giorni oppure in caso di mancata di 
riduzione di almeno il 10% del debito commerciale residuo;  

5) nessun riconoscimento qualora non venga azzerato il 
debito commerciale residuo scaduto, non oggetto di 
blocco, non liquidato al 31.12.2021, come osservato nel 
�u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}���Œ���P�]�}�v���o�����^�Z�]�o���À���Ì�]�}�v�����•�š�}���l�����]���������]�š�}�������]�v�À�]�}��
�]�v���]���������]���š���u�‰���•�š�]�À�]�š���_ 

Peso 30 - Pari al 60% d���o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 2 Tempi di attesa 

Obiettivo specifico 2.1 

Rispetto delle disposizioni regionali in merito al 
recupero delle prestazioni specialistiche non erogate 
�v���o�o�����(���•�������]���o�}���l���}�Á�v�����š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�[�]�v�À�]�}�����]���•�‰�����]�(�]���]��
�W�Œ�}�P���š�š�]�������Ì�]���v�����o�]�����]���Œ�]�‰�Œ���•���������o�o�[���š�š�]�À�]�š�����•�‰�����]���o�]�•�š�]������
ambulatoriale ed il recupero delle prestazioni 
specialistiche entro i tempi individuati. 

Descrizione indicatore 2.1.1 Recupero delle prestazioni specialistiche non erogate 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

Prestazioni specialistiche recuperate/prestazioni specialistiche 
totali da recuperare  

Soglie di valutazione 

Raggiunto:  
Recupero del 100% delle prestazioni specialistiche non erogate 
entro il 31.12.2021 
 

Peso 10 - Pari al 100% del peso �����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.1 
Valutazione adesione al piano regionale gestione 
emergenza COVID-19 

Descrizione indicatore 3.1.1 

In base al Piano di �Œ�]�•�‰�}�•�š�������o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[���‰�]�����u�]����
da SARS-COV2, le Aziende pubbliche (e private) 
�������P�µ���v�}���o�[�}�(�(���Œ�š�������]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}���������]�����š�]���]�v�����Œ���������]��
degenza ordinaria/ terapia semintensiva e terapia 
intensiva.  
�>�[�������u�‰imento ha cadenza settimanale. 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ����misura la tempestività e la completezza 
�����o�o�[�������P�µamento alla programmazione dei posti letto dedicati 
ai pazienti COVID da parte delle strutture ospedaliere 
pubbliche (e private). 
Si applica alle ASL, alle Aziende Ospedaliere, agli IRCCS  e alle 
Aziende Universitarie 

Soglie di valutazione 

�^�����o�[���Ì�]���v�������Z�������š�š�]�À���š�}, entro i tempi indicati, i posti letto 
programmati. Il risultato è calcolato per settimana a partire 
dalla seconda settimana di settembre. 

Risultato  
% 
raggiungimento 
obiettivo 

90-100 100% 
80-89 80% 

<79 70% 
 

Peso 12 - Pari al 6�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.2 Governo del rischio clinico 

Descrizione indicatore 3.2.1 

Approvazione e trasmissione del Piano Annuale di Risk 
Management (PARM) al Centro Regionale Rischio Clinico 
(CRRC) entro i termini previsti dalla Determinazione n. 
�'�ì�ì�í�ò�ð�������o�o�[�í�í�l�ì�í�l�î�ì�í�õ�X���W�µ�����o�]�����Ì�]�}�v�����•�µ�o�o�����‰���P�]�v����
�����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ���•�‰���Œ���v�š�������]�W���í�•���Œ���o���Ì�]�}�v����
annuale consuntiva sugli eventi avversi (art. 2 c. 5 della 
L. 24/2017); 2) dati relativi a tutti i risarcimenti erogati 
�v���o�o�[�µ�o�š�]�u�}���‹�µ�]�v�‹�µ���v�v�]�}���~���Œ�š�X���ð�����X���ï�������o�o�����>�X���î�ð�l�î�ì�í�ó�•�X 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]catore 

La succitata Determinazione stabilisce che entro il 15 febbraio di 
ogni anno le strutture del SSR adottino il PARM e lo trasmettano 
entro il 28 febbraio al CRRC. 

Soglie di valutazione 

50 % Adozione e trasmissione del PARM al CRRC entro i termini 
stabiliti. In caso di mancato adempimento decurtare 1,25 % 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���V 
25 % Pubblicazione relazione ex art. 2 c. 5 della L. 24/2017. In 
caso di mancato adempimento decurtare lo 0,75 % 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���V 
25 % Pubblicazione relazione ex art. 4 c. 3 della L. 24/2017. In 
caso di mancato adempimento decurtare lo 0,75 % 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���X 

Peso 2 - Pari al 10�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.2 Governo del rischio clinico 

Descrizione indicatore 3.2.2 

Approvazione e trasmissione del Piano Annuale per le 
�/�v�(���Ì�]�}�v�]�����}�Œ�Œ���o���š�������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì�����~�W���/�����•�����o�������v�š�Œ�}��
Regionale Rischio Clinico (CRRC) entro i termini previsti 
dalla �����š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v�����v�X���'�ì�ì�í�ò�ï�������o�o�[�í�í�l�ì�í�l�î�ì�í�õ�X 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

La succitata Determinazione stabilisce che entro il 15 febbraio di 
ogni anno le strutture del SSR adottino il PAICA e lo trasmettano 
al CRRC.  

Soglie di valutazione 
Adozione e trasmissione del PAICA al CRRC entro i termini 
stabiliti. La mancata adozione/trasmissione del PAICA 
���}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v�����������µ�Œ�š���Ì�]�}�v���������o���î�U�ñ���9�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���X 

Peso 2 - Pari al 1�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.3 Valutazione degli esiti 

Descrizione indicatore 3.3.1 
Proporzione di ricoveri per frattura del collo del femore 
con intervento chirurgico entro due giorni in pazienti 
ultrasessantacinquenni. 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���]�v�������•�������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���}�‰���Œ���š�]�À�}���W�Z���s���o���U��
�‰���Œ�����]���•���µ�v���W�K�����]�����^�>�X���>�[���•�]�š�}���������š�š�Œ�]���µ�]�š�}�����o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����]�v�����µ�]������
avvenuto il ricovero. 
- Numeratore: numero di ricoveri con diagnosi di frattura del 
collo del femore in cui il paziente sia stato operato entro due 
giorni (differenza tra data della procedura e data di ricovero o 
���]�����������•�•�}�����o���W�^�������o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������]���Œ�]���}�À���Œ�}���G�î���P�]�}�Œ�v�]�•�X�� 
- Denominatore: numero di ricoveri con diagnosi di frattura 
del collo del femore.  

Soglie di valutazione 

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������H���ò�ì�9�X Per le 
���Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U���o�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���‰���Œ��
���]���•���µ�v�}�����]�����•�•�]�������o�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����š�µ�š�š�]���o�}��
conseguono.  

Peso 2 - �W���Œ�]�����o���í�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 
Appropriatezza �}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.3 Valutazione degli esiti 

Descrizione indicatore 3.3.2 Proporzione di Parti con Taglio Cesareo Primario 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}�U���]�v�������•�������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���}�‰���Œ���š�]�À�}��
PReValE, per ciascun PO di ASL, ed è costruito sui parti cesarei 
primari, definiti come tagli cesarei effettuati su donne con 
nessun pregresso cesareo. 
- Numeratore: numero di parti cesarei.  
- Denominatore: numero totale di parti. 

Soglie di valutazione 

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}�U���‰���Œ���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������}�v���E�A�í�ì�ì�ì��
�‰���Œ�š�]�l���v�v�}�U���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������G���î�ñ�9�V 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}�U���‰���Œ���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������}�v���D�í�ì�ì�ì��
�‰���Œ�š�]�l���v�v�}�U���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������G���í�ñ�9�X 
�W���Œ���o�������Ì�]���v���������}�v���‰�]�¶���•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U���o�[�]�v���]�����š�}�Œ��������
�����o���}�o���š�}���‰���Œ�����]���•���µ�v�}�����]�����•�•�]�������o�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}��
se tutti lo conseguono.  

Peso 2 - �W���Œ�]�����o���í�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 4 
Patrimonio edilizio e tecnologico e gestione della 
sicurezza informatica 

Obiettivo specifico 4.1 
Monitoraggio dello stato di attuazione del processo 
edilizio per ciascun intervento ammesso a 
finanziamento 

Descrizione indicatore 
4.1.1 
 

Invio progetti e avvio degli interventi di cui alle DGR 
861/2017 e DGR 180/2018; Interventi DL 34/2020 - 
PNRR 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•���Œ�����Œ�]���}�v�}�•���]�µ�š�}���•���W 
 
per gli interventi di cui alla DGR 861/2017 e DGR 180/2018 
�” �•���Œ�����‰�Œ���•���v�š���š�}�����o�o�[���Œ���������}�u�‰���š���v�še il progetto degli 

interventi di cui alla DGR 861/2017 e DGR 180/2018 
secondo le tempistiche di cui al DM 02/04/2020 ovvero 
comunicata la data di aggiudicazione, se avvenuta: 
dicembre 2021; 

�” sarà riconosciuto se per gli interventi di cui al DL 34/2020 
per il potenziamento della rete ospedaliera sarà garantita 
l'attuazione del piano secondo le indicazioni della Struttura 
Regionale 

 
per gli interventi previsti dal PNRR  
�x saranno inviati, entro i tempi richiesti, i riscontri relativi 

alla componente 1 obiettivo 6 del PNRR richiesti dalla 
Direzione Regionale; 

 
Se uno dei interventi non si verifica l'obiettivo non si intende 
raggiunto. 

Soglie di valutazione 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�������‰���Œ�š�]�Œ�����������µ�v���À���o�}�Œ�����‰���Œ�]��
al 100% 

Peso 4 - Pari al 33% del peso �����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 4 
Patrimonio edilizio e tecnologico e gestione della 
sicurezza informatica 

Obiettivo specifico 4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e tecnico 
organizzative in materia di sicurezza informatica 

Descrizione indicatore 4.2.1 

Invio progetti e avvio degli interventi al fine di innalzare 
il livello di resilienza in tema di sicurezza informatica e 
migliorare le capacità di risposta nei casi di attacchi 
informatici 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

I�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]vo sarà riconosciuto se per gli 
interventi previsti dalle indicazioni normative e tecnico 
organizzative in tema di sicurezza informatica, inviate con nota 
U.0734502 del 17/09/2021: 
�” saranno individuati e designate le figure previste al punto 

3.1.1; 
�” sarà costituito e reso operativo il team dedicato alla 

gestione delle tematiche cyber; 
�x sarà organizzata formazione specifica per il personale 

�}�‰���Œ���v�š�������o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�[���Ì�]���v�����V 
�x sarà redatto il regolamento per il rilascio delle VPN; 
�x �•���Œ�����Œ�������š�š�}���o�[�]�v�À���v�š���Œ�]�}�������P�o�]�����•�•���š�����Ì�]���v�����o�]�U�����Z�����v����

riporta caratteristiche tecniche e livello di criticità con 
relativa mappatura dei rischi. 
 

Se uno dei interventi non si verifica l'obiettivo non si intende 
raggiunto. 

Soglie di valutazione 
�>�[�}���]���š�šivo è considerato raggiunto a partire da un valore pari 
al 100% 

Peso 8 - Pari al 67�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 5 Assistenza Territoriale 

Obiettivo specifico 5.1 
Aumento della copertura in assistenza domiciliare per 
la popolazione anziana non autosufficiente 

Descrizione indicatore 5.1.1 Dati flusso SIAT 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•���Œ�����Œ�]���}�v�}�•���]�µ�š�}���•���W 
�x Il valore relativo alle prese incarico individuali con 

Coefficiente di Intensità Assistenziale (CIA) uguale o 
superiore a 0,14 sia almeno pari al 2,3% della popolazione 
ultra sessantacinquenne [(PIC Valide Popolazione > 65 anni) 
/ (Popolazione > 65 anni)]. 

�^�������]�~���v�}�v���•�]���À���Œ�]�(�]�������o�[�}���]���š�š�]�À�}���v�}�v���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�} 

Soglie di valutazione �>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����]�o���À���o�}�Œ���������‰���Œ�]�����o���í�ì�ì�9 

Peso 4 - Pari al 50�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 5 Assistenza Territoriale 

Obiettivo specifico 5.2 
Copertura (Presi in Carico) in assistenza domiciliare per 
Livello di intensità assistenziale 

Descrizione indicatore 5.2.1 Dati flusso SIAT 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

Sono considerate le Prese In Carico (PIC) per le quali si è 
registrato almeno un accesso nell'anno 2021 e un Coefficiente 
d'Intensità Assistenziale (CIA) > 0,13. La valutazione prevede il 
raggiungimento di un valore superiore ai seguenti valori soglia 
definiti da Tavolo Monitoraggio LEA 
 
Livello I (CIA 1): >2,93 = 1 punto  
Livello II (CIA 2): >2,18 = 2 punti 
Livello III (CIA 3>0,50): >0,40 = 3 punti  
 

Soglie di valutazione 

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}���‰���Œ�Ì�]���o���������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•���Œ�����Œ�]���}�v�}�•���]�µ�š�}���•����
�o�[���^�>���������]�����}�š�š���v�µ�š�}���µ�v���‰�µ�v�š���P�P�]�}���u�]�v�]�u�}���š�}�š���o�������]�����o�u���v�}���ï��
punti. Il raggiungimento totale se raggiunge i 6 punti. A 
punteggi intermedi saranno riconosciuti raggiungimenti 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���]�v���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ì�]�}�v���X 

Peso 4 - Pari al 5�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Indicatori Obiettivo per le Aziende Ospedaliere, Ospedaliere universitarie e IRCCS 

Obiettivo generale 1 Economico Finanziario 

Obiettivo specifico 1.1 Budget 2021 

Descrizione indicatore 1.1.1 Concordamento anno 2021 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

Valore complessivo dei costi consuntivi 2021 �t Valore complessivo 
dei costi concordati 2021 / Valore complessivo dei costi concordati 
2021 

Soglie di valutazione 

Risultato  
% 
raggiungimento 
obiettivo 

0% 100% 
1% e 5% 75% 

0,6% e 10% 50% 
11% e 15% 25% 

16% 0% 
Le soglie di valutazione potranno subire delle variazioni a conclusione 
del processo di concordamento del budget 2021 con le singole 
Aziende 

Peso 20 - �W���Œ�]�����o���ð�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 1 Economico Finanziario 

Obiettivo specifico 1.2 Tempi di pagamento 

Descrizione indicatore 1.2.1 

Riduzione del tempo medio di pagamento rispetto all'anno 
precedente ovvero mantenimento del tempo medio di 
pagamento �����o�o�[���v�v�}���‰�Œ�����������v�š����qualora i tempi siano 
compresi tra 1 e 10 giorni 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������(�]�v�]�š�}���]�v���š���Œ�u�]ni di ritardo medio di pagamento 
�‰�}�v�����Œ���š�}���]�v�������•�������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������o�o�����(���š�š�µ�Œ���U�����o���v���š�š�}�������]���P�]�}�Œ�v�]�����]��
sospensione riscontrati tra la data scadenza e la data di pagamento. 

Soglie di valutazione 

1) �õ�ì�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���í�������í�ì��giorni 
2) �ó�ñ�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���(�Œ�����í�í�������ï�ì��

giorni 
3) �ñ�ì�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���(�Œ�����ï�í�������ò�ì��

giorni 
4) �v���•�•�µ�v���Œ�]���}�v�}�•���]�u���v�š�}���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]��

superiori a 60 giorni oppure in caso di mancata di riduzione di 
almeno il 10% del debito commerciale residuo; 

5) nessun riconoscimento qualora non venga azzerato il debito 
commerciale residuo scaduto, non oggetto di blocco, non liquidato 
al 31.12.2021, come osservato nel monitoraggio regionale 
�^�Z�]�o���À���Ì�]�}�v�����•�š�}���l�����]���������]�š�}�������]�v�À�]�}���]�v���]���������]���š���u�‰���•�š�]�À�]�š���_ 

Peso 30 - �W���Œ�]�����o���ò�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 2 Tempi di attesa 

Obiettivo specifico 2.1 

Rispetto delle disposizioni regionali in merito al 
recupero delle prestazioni specialistiche non erogate 
�v���o�o�����(���•�������]���o�}���l���}�Á�v�����š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�[�]�v�À�]�}�����]���•�‰�����]�(�]���]��
�W�Œ�}�P���š�š�]�������Ì�]���v�����o�]�����]���Œ�]�‰�Œ���•���������o�o�[���š�š�]�À�]�š�����•�‰�����]���o�]�•�š�]������
ambulatoriale ed il recupero delle prestazioni 
specialistiche entro i tempi individuati. 

Descrizione indicatore 2.1.1 Recupero delle prestazioni specialistiche non erogate 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

Prestazioni specialistiche recuperate/prestazioni specialistiche 
totali da recuperare  

Soglie di valutazione 

Raggiunto:  
Recupero del 100% delle prestazioni specialistiche non erogate 
entro il 31.12.2021 
 

Peso 10 - �W���Œ�]�����o���í�ì�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.1 
Valutazione adesione al piano regionale gestione 
emergenza COVID-19 

Descrizione indicatore 3.1.1 

�/�v�������•�������o���W�]���v�}�����]���Œ�]�•�‰�}�•�š�������o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o�o�[���‰�]�����u�]����
da SARS-COV2, le Aziende pubbliche (e private) 
�������P�µ���v�}���o�[�}�(�(���Œ�š�������]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}���������]�����š�]���]�v�����Œ���������]��
degenza ordinaria/ terapia semintensiva e terapia 
intensiva.  
�>�[�������u�‰�]�u���v�š�}���Z�������������v�Ì�����•���š�š�]�u���v���oe. 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�����u�]�•�µ�Œ�����o�����š���u�‰���•�š�]�À�]�š���������o�������}�u�‰�o���š���Ì�Ì����
�����o�o�[�������P�µ���u���v�š�}�����o�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v���������]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}���������]�����š�]��
ai pazienti COVID da parte delle strutture ospedaliere 
pubbliche (e private). 
Si applica alle ASL, alle Aziende Ospedaliere, agli IRCCS  e alle 
Aziende Universitarie 

Soglie di valutazione 

�^�����o�[���Ì�]���v�������Z�������š�š�]�À���š�}�U�����v�š�Œ�}���]���š���u�‰�]���]�v���]�����š�]�U���]���‰�}�•�š�]���o���š�š�}��
programmati. Il risultato è calcolato per settimana a partire 
dalla seconda settimana di settembre. 

Risultato  
% 
raggiungimento 
obiettivo 

90-100 100% 
80-89 80% 

<79 70% 
 

Peso 16,8 - �W���Œ�]�����o���ò�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.2 Governo del rischio clinico 

Descrizione indicatore 3.2.1 

Approvazione e trasmissione del Piano Annuale di Risk 
Management (PARM) al Centro Regionale Rischio Clinico 
(CRRC) entro i termini previsti dalla Determinazione n. 
�'�ì�ì�í�ò�ð�������o�o�[�í�í�l�ì�í�l�î�ì�í�õ�X���W�µ�����o�]�����Ì�]�}�v����sulla pagina 
�����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ���•�‰���Œ���v�š�������]�W���í�•���Œ���o���Ì�]�}�v����
annuale consuntiva sugli eventi avversi (art. 2 c. 5 della 
L. 24/2017); 2) dati relativi a tutti i risarcimenti erogati 
�v���o�o�[�µ�o�š�]�u�}���‹�µ�]�v�‹�µ���v�v�]�}���~���Œ�š�X���ð�����X���ï�������o�o�����>�X���î�ð�l�î�ì�í�ó�•�X 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

La succitata Determinazione stabilisce che entro il 15 febbraio di 
ogni anno le strutture del SSR adottino il PARM e lo trasmettano 
entro il 28 febbraio al CRRC. 

Soglie di valutazione 

50 % Adozione e trasmissione del PARM al CRRC entro i termini 
stabiliti. In caso di mancato adempimento decurtare 1,25 % 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���V 
25 % Pubblicazione relazione ex art. 2 c. 5 della L. 24/2017. In 
caso di mancato adempimento decurtare lo 0,75 % 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���V 
25 % Pubblicazione relazione ex art. 4 c. 3 della L. 24/2017. In 
caso di mancato adempimento decurtare lo 0,75 % 
�����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���X 

Peso 2,8 - Pari al 1�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.2 Governo del rischio clinico 

Descrizione indicatore 3.2.2 

Approvazione e trasmissione del Piano Annuale per le 
�/�v�(���Ì�]�}�v�]�����}�Œ�Œ���o���š�������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì�����~�W���/�����•�����o�������v�š�Œ�}��
Regionale Rischio Clinico (CRRC) entro i termini previsti 
�����o�o���������š���Œ�u�]�v���Ì�]�}�v�����v�X���'�ì�ì�í�ò�ï�������o�o�[�í�í�l�ì�í�l�î�ì�í�õ�X 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

La succitata Determinazione stabilisce che entro il 15 febbraio di 
ogni anno le strutture del SSR adottino il PAICA. 

Soglie di valutazione 
Adozione e trasmissione del PAICA al CRRC entro i termini 
stabiliti. La mancata adozione/trasmissione del PAICA 
���}�u�‰�}�Œ�š�����µ�v�����������µ�Œ�š���Ì�]�}�v���������o���î�U�ñ���9�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o���X 

Peso 2,8 - Pari al 1�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.3 Valutazione degli esiti 

Descrizione indicatore 3.3.1 
Proporzione di ricoveri per frattura del collo del femore 
con intervento chirurgico entro due giorni in pazienti 
ultrasessantacinquenni. 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���]�v�������•�������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���}�‰���Œ���š�]�À�}���W�Z���s���o���X��
�>�[���•�]�š�}���������š�š�Œ�]���µ�]�š�}�����o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�����]�v�����µ�]���������À�À���v�µ�š�}���]�o���Œ�]���}�À���Œ�}�X 
- Numeratore: numero di ricoveri con diagnosi di frattura del 
collo del femore in cui il paziente sia stato operato entro due 
giorni (differenza tra data della procedura e data di ricovero o 
���]�����������•�•�}�����o���W�^�������o�o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������]���Œ�]���}�À���Œ�}���G�î���P�]�}�Œ�v�]�•�X�� 
- Denominatore: numero di ricoveri con diagnosi di frattura del 
collo del femore. 

Soglie di valutazione 

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������H���ò�ì�9�X�� 
�W���Œ�� �o���� ���Ì�]���v������ ���}�v�� �‰�]�¶�� �•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U�� �o�[�]�v���]�����š�}�Œ���� ����
�����o���}�o���š�}���‰���Œ�����]���•���µ�v�}�����]�����•�•�]�������o�[�}���]��ttivo si intende raggiunto se 
tutti lo conseguono.  

Peso 2,8 - �W���Œ�]�����o���í�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���Ì�Ì�����}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���������‹�µ���o�]�š���������o�o�[���•�•�]�•�š���v�Ì����
ospedaliera 

Obiettivo specifico 3.3 Valutazione degli esiti 

Descrizione indicatore 3.3.2 Proporzione di Parti con Taglio Cesareo Primario 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������o���}�o���š�}���]�v�������•�������o���‰�Œ�}�š�}���}�o�o�}���}�‰���Œ���š�]�À�}���W�Z���s���o�� 
ed è costruito sui parti cesarei primari, definiti come tagli 
cesarei effettuati su donne con nessun pregresso cesareo. 
- Numeratore: numero di parti cesarei.  
- Denominatore: numero totale di parti. 
 

Soglie di valutazione 

�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�šo, per le strutture con >=1000 
�‰���Œ�š�]�l���v�v�}�U���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������G���î�ñ�9�V 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}�U���‰���Œ���o�����•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ�������}�v���D�í�ì�ì�ì��
�‰���Œ�š�]�l���v�v�}�U���•�����o�[�]�v���]�����š�}�Œ���������G���í�ñ�9�X 
�W���Œ�� �o���� ���Ì�]���v������ ���}�v�� �‰�]�¶�� �•�š�����]�o�]�u���v�š�]�l�‰�Œ���•�]���]�U�� �o�[�]�v���]�����š�}�Œ���� ����
calcolato per ciascuno di essi �����o�[�}���]���š�š�]�À�}���•�]���]�v�š���v�������Œ���P�P�]�µ�v�š�}���•����
tutti lo conseguono.  

Peso 2,8 - �W���Œ�]�����o���í�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 4 
Patrimonio edilizio e tecnologico e gestione della 
sicurezza informatica 

Obiettivo specifico 4.1 
Monitoraggio dello stato di attuazione del processo 
edilizio per ciascun intervento ammesso a 
finanziamento 

Descrizione indicatore 4.1.1 
Invio progetti e avvio degli interventi di cui alle DGR 
861/2017 e DGR 180/2018; Interventi DL 34/2020 - 
PNRR 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•���Œ�����Œ�]���}�v�}�•���]�µ�š�}���•���W 
 
per gli interventi di cui alla DGR 861/2017 e DGR 180/2018 
�” �•���Œ�����‰�Œ���•���v�š���š�}�����o�o�[���Œ���������}�u�‰���š���v�š�����]�o���‰�Œ�}�P���š�š�}�������P�o�]��

interventi di cui alla DGR 861/2017 e DGR 180/2018 
secondo le tempistiche di cui al DM 02/04/2020 ovvero 
comunicata la data di aggiudicazione, se avvenuta: 
dicembre 2021; 

�” sarà riconosciuto se per gli interventi di cui al DL 34/2020 
per il potenziamento della rete ospedaliera sarà garantita 
l'attuazione del piano secondo le indicazioni della Struttura 
Regionale 
 

per gli interventi previsti dal PNRR  
�x saranno inviati, entro i tempi richiesti, i riscontri relativi 

alla componente 1 obiettivo 6 del PNRR richiesti dalla 
Direzione Regionale; 
 

Se uno dei interventi non si verifica l'obiettivo non si intende 
raggiunto. 

Soglie di valutazione 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�������‰���Œ�š�]�Œ�����������µ�v���À���o�}�Œ�����‰���Œ�]��
al 100% 

Peso 4 - Pari al 33�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 4 
Patrimonio edilizio e tecnologico e gestione della 
sicurezza informatica 

Obiettivo specifico 4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e tecnico 
organizzative in materia di sicurezza informatica 

Descrizione indicatore 4.2.1 

Invio progetti e avvio degli interventi al fine di innalzare 
il livello di resilienza in tema di sicurezza informatica e 
migliorare le capacità di risposta nei casi di attacchi 
informatici 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]vo sarà riconosciuto se per gli 
interventi previsti dalle indicazioni normative e tecnico 
organizzative in tema di sicurezza informatica, inviate con nota 
U.0734502 del 17/09/2021: 
�” saranno individuati e designate le figure previste al punto 

3.1.1; 
�” sarà costituito e reso operativo il team dedicato alla 

gestione delle tematiche cyber; 
�x sarà organizzata formazione specifica per il personale 

�}�‰���Œ���v�š�������o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�[���Ì�]���v�����V 
�x sarà redatto il regolamento per il rilascio delle VPN; 
�x �•���Œ�����Œ�������š�š�}���o�[�]�v�À���v�š���Œ�]�}�������P�o�]�����•�•���š�����Ì�]���v�����o�]�U�����Z�����v����

riporta caratteristiche tecniche e livello di criticità con 
relativa mappatura dei rischi. 
 

Se uno dei interventi non si verifica l'obiettivo non si intende 
raggiunto. 

Soglie di valutazione 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�������‰���Œ�š�]�Œ�����������µ�v���À���o�}�Œ�����‰���Œ�]��
al 100% 

Peso 8 - Pari al 67% del peso �����o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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  16 

�/�v���]�����š�}�Œ�]���K���]���š�š�]�À�}���‰���Œ���o�[���Z���^���í�í�ô 

Obiettivo generale 1 Economico Finanziario 

Obiettivo specifico 1.1 Budget 2021 

Descrizione indicatore 1.1.1 Concordamento anno 2021 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

Valore complessivo dei costi consuntivi 2021 �t Valore 
complessivo dei costi concordati 2021 / Valore complessivo dei 
costi concordati 2021 

Soglie di valutazione 

Risultato  
% 
raggiungimento 
obiettivo 

0% 100% 
1% e 5% 75% 

0,6% e 10% 50% 
11% e 15% 25% 

16% 0% 
Le soglie di valutazione potranno subire delle variazioni a 
conclusione del processo di concordamento del budget 2021 con 
le singole Aziende 

Peso 20 - �W���Œ�]�����o���ð�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
 

Obiettivo generale 1 Economico Finanziario 

Obiettivo specifico 1.2 Tempi di pagamento 

Descrizione indicatore 1.2.1 
Riduzione del tempo medio di pagamento rispetto all'anno 
precedente ovvero mantenimento del tempo medio di 
pagamento qualora i tempi siano compresi tra 1 e 10 giorni 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�������������(�]�v�]�š�}���]�v���š���Œ�u�]�v�]�����]���Œ�]�š���Œ���}���u�����]�}�����]���‰���P���u���v�š�}��
ponderato in �����•�������o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�������o�o�����(���š�š�µ�Œ���U�����o���v���š�š�}�������]���P�]�}�Œ�v�]�����]��
sospensione riscontrati tra la data scadenza e la data di 
pagamento. 

Soglie di valutazione 

1) �õ�ì�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���í�������í�ì��
giorni 

2) �ó�ñ�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]��ritardi compresi fra 11 e 30 
giorni 

3) �ñ�ì�9���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]�����}�u�‰�Œ���•�]���(�Œ�����ï�í�������ò�ì��
giorni 

4) �v���•�•�µ�v���Œ�]���}�v�}�•���]�u���v�š�}���‹�µ���o�}�Œ�����o�[���v�š�����•���v�]�š���Œ�]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Œ�]�š���Œ���]��
superiori a 60 giorni oppure in caso di mancata di riduzione di 
almeno il 10% del debito commerciale residuo; 

5) nessun riconoscimento qualora non venga azzerato il debito 
commerciale residuo scaduto, non oggetto di blocco, non 
liquidato al 31.12.2021, come osservato nel monitoraggio 
�Œ���P�]�}�v���o�����^�Z�]�o���À���Ì�]�}�v�����•�š�}���l�����]���������]�š�}�������]�v�À�]�}���]�v���]���������] 
�š���u�‰���•�š�]�À�]�š���_ 

Peso 30 - �W���Œ�]�����o���ò�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 2 Emergenza Coronavirus 

Obiettivo specifico 2.1 Numero Verde Regionale 800.118.800 

Descrizione indicatore 2.1.1 Gestione del Numero Verde Regionale 800.118.800 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ���� �À�]���v���� �����o���}�o���š�}�� �•�µ�o�o�[���À�À�]�}�� ���� �P���•�š�]�}�v���� �����o�� �E�µ�u���Œ�}��
Verde Regionale 800.118.800 

Soglie di valutazione 

�H���í�ì�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���í�ì�ì�9 
�H���ô�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ô�ì�9 
�H���ó�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ò�ñ�9 
�H���ò�ì�9��obiettivo raggiunto al 50% 
< 60% obiettivo non raggiunto 

Peso 19,5 - Pari al 65�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 2 Emergenza Coronavirus 

Obiettivo specifico 2.2 Centrale Operativa Tele-monitoraggio 

Descrizione indicatore 2.2.1 
Attivazione della Centrale Operativa di Tele-
monitoraggio 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ���� �À�]���v���� �����o���}�o���š�}�� �•�µ�o�o�[���À�À�]�}�� �����o�o���� �����v�š�Œ���o���� �K�‰���Œ���š�]�À����
Tele-monitoraggio 

Soglie di valutazione 

�H���í�ì�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���í�ì�ì�9 
�H���ô�ì�9���}���]���š�š�]�À�}��raggiunto al 80% 
�H���ó�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ò�ñ�9 
�H���ò�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ñ�ì�9 
< 60% obiettivo non raggiunto 

Peso 10,5 - Pari al 35�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 3 Centralizzazione paziente critico 

Obiettivo specifico 3.1 Applicazione Protocollo TELEMED 

Descrizione indicatore 3.1.1 
Trasporto diretto in emodinamica dei pazienti con ECG 
positivo per STEMI, effettuato dal mezzo ARES 118 al 
target 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ���� �À�]���v���� �����o���}�o���š�}�� �•�µ�o�o���� �����•���� �����o numero totale di 
pazienti gestiti con sistema TELEMED che hanno presentato un 
ECG, refertato dal Centro di Refertazione Regionale, positivo per 
STEMI e centralizzati presso una struttura ospedaliera con 
emodinamica 

Soglie di valutazione 

�H���õ�ì�9���}���]���š�š�]�À�}��raggiunto al 100% 
�H���ô�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ô�ì�9 
�H���ó�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ò�ñ�9 
�H���ò�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ñ�ì�9 
< 60% obiettivo non raggiunto 

Peso 4- �W���Œ�]�����o���ñ�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 3 Centralizzazione paziente critico 

Obiettivo specifico 3.2 Implementazione Rete Ictus 

Descrizione indicatore 3.2.1 
Trasporto primario in ospedale con PSE/UTN1/UTN2 di 
pazienti con codice giallo neurovascolare confermato al 
target 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ���� �À�]���v���� �����o���}�o���š�}�� �•�µ�o�o���� �v�µ�u���Œ�}�� �š�}�š���o���� ���]�� �‰���Ì�]���v�š�]��
soccorsi con codice giallo neurovascolare, confermato al target 
e centralizzati presso un nodo della rete in grado di effettuare la 
trombolisi 

Soglie di valutazione 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���Pgiunto a partire da un valore pari a 
�x �H���ò�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���í�ì�ì�9 
�x < 60% obiettivo non raggiunto 

Peso 4 - �W���Œ�]�����o���ñ�ì�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 

 

Obiettivo generale 4 
Sistema Informatico e gestione della sicurezza 
informatica 

Obiettivo specifico 4.1 Nuova Piattaforma Tecnologica ARES 118 (SIE 118) 

Descrizione indicatore 4.1.1 
Implementazione Nuova Piattaforma Tecnologica ARES 
118 (SIE 118) per la parte relativa ai Trapianti 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�>�[�]�v���]�����š�}�Œ�����À�]���v���������o���}�o���š�}���•�µ�o�o�[�}�‰���Œ���š�]�À�]�š���������o�o�����‰���Œ�š�����Œ���o���š�]�À�������]��
�d�Œ���‰�]���v�š�]�� �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����o�o���� �E�µ�}�À���� �W�]���š�š���(�}�Œ�u���� �d�����v�}�o�}�P�]������ �^�/����
118 

Soglie di valutazione 

�H���í�ì�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���í�ì�ì�9 
�H���ô�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ô�ì�9 
�H���ó�ì�9���}���]���š�š�]�À�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�����o���ò�ñ�9 
�H���ò�ì�9���}���]���š�š�]�À�} raggiunto al 50% 
< 60% obiettivo non raggiunto 

Peso 6 - Pari al 50�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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Obiettivo generale 4 
Sistema Informatico e gestione della sicurezza 
informatica 

Obiettivo specifico 4.2 
Adeguamento alle indicazioni normative e tecnico 
organizzative in materia di sicurezza informatica 

Descrizione indicatore 4.2.1 

Invio progetti e avvio degli interventi al fine di innalzare 
il livello di resilienza in tema di sicurezza informatica e 
migliorare le capacità di risposta nei casi di attacchi 
informatici 

Modalità di calcolo 
�����o�o�[�]�v���]�����š�}�Œ�� 

�/�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]vo sarà riconosciuto se per gli 
interventi previsti dalle indicazioni normative e tecnico 
organizzative in tema di sicurezza informatica, inviate con nota 
U.0734502 del 17/09/2021: 
�” saranno individuati e designate le figure previste al punto 

3.1.1; 
�” sarà costituito e reso operativo il team dedicato alla 

gestione delle tematiche cyber; 
�x sarà organizzata formazione specifica per il personale 

�}�‰���Œ���v�š�������o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o�o�[���Ì�]���v�����V 
�x sarà redatto il regolamento per il rilascio delle VPN; 
�x �•���Œ�����Œ�������š�š�}���o�[�]�v�À���v�š���Œ�]�}�������P�o�]�����•�•���š�����Ì�]���v�����o�]�U�����Z�����v����

riporta caratteristiche tecniche e livello di criticità con 
relativa mappatura dei rischi. 
 

Se uno dei interventi non si verifica l'obiettivo non si intende 
raggiunto. 

Soglie di valutazione 
�>�[�}���]���š�š�]�À�}���������}�v�•�]�����Œ���š�}���Œ���P�P�]�µ�v�š�}�������‰���Œ�š�]�Œ�����������µ�v���À���o�}�Œ�����‰���Œ�]��
al 100% 

Peso 6 - Pari al 50�9�������o���‰���•�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���P���v���Œ���o�� 
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ART. 48 D.Lgs. 11/04/2006 n. 198 �^���}���]�����������o�o�����‰���Œ�]���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�����š�Œ�����µ�}�u�}���������}�v�v���_ 
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PIANO AZIONI POSITIVE 2021-23  

�ƒ PREMESSA 
�ƒ NORMATIVA DI RIFERIMENTO  
�ƒ DATI SULLA SITUAZIONE DEL PERSONALE IN OTTICA DI G ENERE 
�ƒ SINTESI OBIETTIVI RAGGIUNTI PRECEDENTE PIANO 2018-2020 
�ƒ OBIETTIVI  PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2021-2023  
�ƒ MONITORAGGIO  

PREMESSA 

 
�,�O���3�L�D�Q�R���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���G�H�O�O�H���$�]�L�R�Q�L���3�R�V�L�W�L�Y�H�����3�$�3�������J�U�D�]�L�H���D�Q�F�K�H���D�O�O�¶�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���J�D�U�D�Q�]�L�H���Q�R�Q���V�R�O�R���G�L��
Genere (art. 21 della legge 183/2010)�����U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���S�H�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�F�U�H�W�D����
dei principi di parità, di non discriminazione diretta ed indiretta, per età, orientamento sessuale, razza, 
origine etnica, disabilità e lingua, estendendola all'accesso, al trattamento e alle condizioni di lavoro, 
alla formazione, alle progressioni in carriera e alla sicurezza. 
Ai sensi della Direttiva n.2 /19 �³�0�L�V�X�U�H���S�H�U���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�H���3�D�U�L���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���H���U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���L�O���U�X�R�O�R���G�H�L���&�R�P�L�W�D�W�L��
Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche�´���H�P�D�Q�D�W�R���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���S�H�U���O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H��
sottosegretario delegato alle Pari Opportunità,  la promozione della parità e delle pari opportunità nella 
�S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���Q�H�F�H�V�V�L�W�D���G�L���X�Q�¶�D�G�H�J�X�D�W�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H����
�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�L���S�H�U���U�H�Q�G�H�U�H���S�L�•���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���H���S�L�•���H�I�I�L�F�D�F�H���O�¶�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D������Gli obiettivi 
del presente Piano  sono stati rappresentati attraverso tabelle sintetiche.     Si sono utilizzati come 
indicatori del processo realizzativo  quelli �G�H�V�X�Q�W�L���G�D�O�O�¶�D�O�O�H�J�D�W�R���Q������della Direttiva predetta, definendo 
così: ambiti, responsabili, azioni, attori coinvolti, misurazione, beneficiari, tempi di realizzazione e costi 
operativi.                                        

�6�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�D�W�W�R���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�Y�R���G�L�����D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�V�H�Qte Piano, il CUG avanzerà alla propria 
amministrazione�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�� la richiesta di assegnazione di uno 
specifico centro di costo e dotazione di un budget annuale al fine di finanziare la realizzazione degli 
obiettivi del Piano ed eventuali attività istituzionali non realizzabili a isorisorse, ne (vedi art. 57 del 
d.lgs. 165/2001; art.21 legge 183 del 2010;  allegato n.2 della Direttiva n.2/19 ). 
 
�/�D���'�L�U�H�W�W�L�Y�D���Q�������������G�L�V�S�R�Q�H���F�K�H���O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�L�D�Q�R���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���G�H�O�O�H azioni positive  sia contenuta in 
�X�Q�D���D�S�S�R�V�L�W�D���V�H�]�L�R�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���5�H�O�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���L���&�R�P�L�W�D�W�L���8�Q�L�F�L���G�L���*�D�U�D�Q�]�L�D�����G�H�Y�R�Q�R��
presentano annualmente agli organi di indirizzo politico-amministrativo  e, ove il Piano non sia stato 
adottato, il CUG d�H�Y�H���S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�H���D�G���X�Q�D���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�D�G�H�P�S�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H������ 
Inoltre, ai �V�H�Q�V�L���G�H�O�O�D���'�L�U�H�W�W�L�Y�D���Q���������������³�L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���L�O���F�L�F�O�R���G�H�O�O�D performance, il 
Piano triennale di Azioni Positive deve essere  aggiornato entro il 31 gennaio di ogni anno, anche 
come allegato al Piano della performance." 
�,�O���3�L�D�Q�R���G�L���$�]�L�R�Q�L���3�R�V�L�W�L�Y�H���Y�D���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���G�D�O�O�¶�H�Q�W�H�����F�R�V�u���F�R�P�H���S�U�H�V�F�U�L�W�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W����������
�G�H�O���'���/�J�V�����������������������³�&�R�G�L�F�H���G�H�O�O�H���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���W�U�D���X�R�P�R���H���G�R�Q�Q�D�´�����D�O���I�L�Q�H���G�L��non incorrere nella 
�V�D�Q�]�L�R�Q�H���S�U�H�Y�L�V�W�D���S�H�U���L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q�D�G�H�P�S�L�H�Q�W�L���G�D�O���'�����/�J�V�����������������������F�K�H���G�L�V�S�R�Q�H���L�O���E�O�R�F�F�R���G�H�O�O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H��
di nuovo personale, compreso quello appartenente alle categorie protette. 
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NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

a) Il contesto normativo nazionale 
 

- Costituzione Italiana art. 3 "Tutti i cittadini hanno pari dignità sociale e sono eguali davanti 
alla legge, senza distinzione di sesso, di razza, di lingua, di religione, di opinioni politiche, di 
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L���H���V�R�F�L�D�O�L�����(�¶���F�R�P�S�L�W�R���G�H�O�Oa Repubblica rimuovere gli ostacoli di ordine 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O�H�����F�K�H�����O�L�P�L�W�D�Q�G�R���G�L���I�D�W�W�R���O�D���O�L�E�H�U�W�j���H���O�¶�H�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����L�P�S�H�G�L�V�F�R�Q�R���L�O��
�S�L�H�Q�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D���X�P�D�Q�D���H���O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�X�W�W�L���L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L��
�D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���S�R�O�L�W�L�F�D�����H�F�R�Q�R�P�L�F�D���H���V�R�F�L�D�O�H���G�H�O���3�D�H�V�H���´�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

- Legge n. 125 del 10/04/1991 �³�$�]�L�R�Q�L���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�D�U�L�W�j���X�R�P�R-donna nel �O�D�Y�R�U�R�´ 
- Legge n. 53 del 08/03/2000 "Disposizioni per il sostegno della maternità e della paternità, per 

il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi delle città" 
- D.lgs. n. 165 del 30/03/2001 (art. 7-54-57�����³�1�R�U�P�H���J�H�Q�H�U�D�O�L���V�X�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R��

alle dipendenze delle amministrazioni pubbli�F�K�H�³ 
- D.lgs. n. 198 del 01/04/2006 �³�&�R�G�L�F�H���G�H�O�O�H���S�D�U�L �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j�´ 
- Direttiva del 23/05/2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica 

Amministrazione e del Ministro per i diritti e le pari opportunità �³�0�L�V�X�U�H���S�H�U���D�W�W�X�D�U�H���S�D�U�L��
opportunità tra uomini e donne nelle Amministrazioni �3�X�E�E�O�L�F�K�H�´ 

- D.lgs. n. 150 del 27/10/2009 �³�$�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���/���������P�D�U�]�R���������������Q�����������L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L��
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
�S�X�E�E�O�L�F�K�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�´ 

- Legge n. 183 del 04/11/2010 (art. 21�����³�'�H�O�H�J�K�H���D�O���*�R�Y�H�U�Q�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���O�D�Y�R�U�L���X�V�X�U�D�Q�W�L�����G�L��
riorganizzazione di enti, di congedi, di aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di 
�V�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O�¶�L�P�S�L�H�J�R�����G�L���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L���D�O�O�¶�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H�����G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R�����G�L���Rccupazione femminile, 
nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro pubblico e di 
controversie di �O�D�Y�R�U�R�´ 

- Direttiva del 4 marzo 2011 �G�H�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���S�H�U���O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���H��
del Ministro per le Pari Opportun�L�W�j���³�/�L�Q�H�H���*�X�L�G�D���V�X�O�O�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L��
Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi 
lavora e contro le �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�L�´ 

- Legge n. 124 del 7/8/2015 �³�'�H�O�H�J�K�H���D�O���*�R�Y�H�U�Q�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H delle 
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�K�H�´ 

- Direttiva n. 3/2017 �G�H�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�H�L���0�L�Q�L�V�W�U�L�����3�&�0�����F�K�H���U�H�F�D���³indirizzi per 
�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�P�L�������H�������G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H�������D�J�R�V�W�R���������������Q�������������H���O�L�Q�H�H���J�X�L�G�D��
�F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�L���U�H�J�R�O�H���L�Q�H�U�H�Q�W�L���D�O�O�¶�R�U�J�D�Qizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la 
�F�R�Q�F�L�O�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���W�H�P�S�L���G�L���Y�L�W�D���H���G�L���O�D�Y�R�U�R���G�H�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�´ 

- Direttiva n. 2/19 �³Misure per promuovere le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati 
Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche",  �H�P�D�Q�D�W�D���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���S�H�U���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
Pubblica e dal Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in 
materia di pari opportunità 
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b)   Il contesto europeo 
 

- Direttiva 2000/43/CE che attua il principio della parità di trattamento fra le persone 
indipendentemente dalla razza e dall'origine etnica 

- Direttiva 2000/78/CE del Consiglio del 27 novembre 2000, stabilisce un quadro generale per 
garantire la parità di trattamento tra le persone sul luogo di lavoro nell'Unione europea (UE), 
indipendentemente dalla   loro religione o convinzione personale, disabilità, età o 
orientamento sessuale. 

- Direttiva 2002/73/CE del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 settembre 2002, 
modifica la direttiva 76/207/CEE del Consiglio relativa all'attuazione del principio della parità 
di trattamento tra gli uomini e le donne per quanto riguarda l'accesso al lavoro, alla formazione 
e alla promozione professionali e le condizioni di lavoro. 

- Direttiva 2006/54/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 5 luglio 2006, riguardante 
l'attuazione del principio delle pari opportunità e della parità di trattamento fra uomini e donne 
in materia di occupazione e impiego. 

- �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�¶�(�X�U�R�S�D��sulla prevenzione e la lotta contro la violenza nei 
confronti delle donne e la violenza domestica 2017 (Convenzione di Istanbul). 

- Direttiva 2019/1158 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 20 giugno 2019 relativa 
all'equilibrio tra attività professionale e vita familiare per i genitori e i prestatori di assistenza. 
Introduce misure su congedo di paternità, congedo parentale, congedo per caregiver, 
flessibilità lavorativa. 



 5 

 
 

DATI SULLA SITUAZIONE DEL PERSONALE IN OTTICA DI GENERE 

 
 
Si riportano alcune tabelle e �G�D�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���I�R�U�Q�L�W�L���G�D�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H ed in via di allineamento secondo i 
format allegati alla Direttiva n.2 /19. Per visione completa di tutti i dati e tabelle si rimanda alla Relazione 
sul personale 2019.  
Su alcune tabelle si riportano i dati riferiti agli anni precedenti al fine di operare un raffronto delle serie 
storiche. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La distribuzione non omogenea �G�L���J�H�Q�H�U�H���Q�H�O�O�¶�$�6�/���5�2�0�$������è confermata anche per il 2019. Rispetto ai 
dati del 2017, si rileva una diminuzione del totale dei dipendenti del 2,25% circa; rispetto ai dati del 2018 
�V�L�� �U�L�O�H�Y�D�� �X�Q�D�� �G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶������ �F�L�U�F�D���� �F�¶�q�� �V�W�D�W�D�� �X�Q�D�� �T�X�L�Q�G�L�� �G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�� �G�H�O�� �Q�X�P�H�U�R�� �G�H�L��
dipendenti, mentre è rimasta sostanzialmente invariata la distribuzione di genere. 

 

 

 

Totale dipendenti 2017 F M 

3355 2254 1101 

Totale dipendenti 
2019 F M 

3281 2234 1047 

Totale dipendenti 2018 F M 

3312 2241 1071 

I DIPENDENTI DELLA ASL ROMA 6 

Dipendenti per genere Anno 2018

68%

32%

F

M

Dipendenti per genere 
Anno 2017

67%

33%

F

M

Dipendenti per genere anno 2019

68%

32%

F

M
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Anche per il 2019 (come nel 2017 e 2018) la fascia di età più rappresentata è quella compresa tra i 51 e i 
60 anni, dove si concentra il 43% dei dipendenti. Circa il 70% dei dipendenti supera i 51 anni. Rimane 
dunque confermato il dato di invecchiamento della popolazione lavorativa, che espone i lavoratori a rischi 
occupazionali legati alla possibile incompatibilità tra la capacità funzionale del lavoratore anziano e il 
�O�L�Y�H�O�O�R�� �G�L�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �V�X�O�� �O�D�Y�R�U�R���� �O�H�J�D�W�L�� �D�O�O�¶�L�Q�V�R�U�J�H�U�H�� �G�L�� �S�D�W�R�O�R�J�L�H�� �F�U�R�Q�L�F�K�H�� �O�H�J�D�W�H�� �D�O�O�¶�L�Q�Y�H�F�F�K�L�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D��
rischi psicosociali.  

Dipendenti per 
fasce di età 2019 F M Tot % 

�G�ï�ì 28 15 43 1,3 

31-40 152 66 218 6,6 

41-50 629 206 835 25 

51-60 987 408 1395 43 

>60 438 352 790 24 

tot 2234 1047 3281   

DIPENDENTI �3�(�5���)�$�6�&�(���'�,���(�7�$�¶ 
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(Rif. Tab. 1.1  alleg. Direttiva 2/19) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ripartizione del personale per genere ed età nei livelli di inquadramento con dettaglio del 
tipo di contratto 

CLASSI DI ETA' UOMINI CLASSI DI ETA' DONNE 

INQUADRAMENTO 

NATURA 
DEL 

RAPPORTO 
DI 

LAVORO 

Descrizione LIVELLI RETRIBUTIVI Totale  �G�ï�ì 31 -40 41 -50 51-60 > 60 �G�ï�ì 31 -40 41-50 51-60 > 60 

COMPARTO TDET LIVELLO 6 18     1       7 9 1   

COMPARTO TDET LIVELLO 7 39 3 2 3     13 8 10     

COMPARTO TIND LIVELLO 3 179     4 19 11   2 22 75 46 

COMPARTO TIND LIVELLO 4 125 1 1 4 20 42   1 3 23 30 

COMPARTO TIND LIVELLO 5 220 2 7 9 31 27 1 14 29 64 36 

COMPARTO TIND LIVELLO 6 133     5 6 30     14 24 54 

COMPARTO TIND LIVELLO 7 1737 9 41 128 182 73 14 88 444 611 147 

COMPARTO TIND LIVELLO 8 153     2 27 36     2 53 33 

COMPARTO TIND LIVELLO 8/BIS ART. 68 384/90 1         1           

DIRIGENZA MEDICA TDET LIVELLO 09 MEDICI T.P. < 5aa 28   3 6 1     13 5     

DIRIGENZA MEDICA TIND LIVELLO 09 MEDICI T.P. < 5aa 177   10 33 23 4   17 65 21 4 

DIRIGENZA MEDICA TIND LIVELLO 10 MEDICI T.P. 74       8 34       6 26 

DIRIGENZA MEDICA TIND LIVELLO 11 MEDICI T.P. 11     1 2 4       3 1 

DIRIGENZA MEDICA TIND LIVELLO 09 MEDICI T.P. EQUIPARATI 292     7 76 79     17 76 37 

DIRIGENZA MEDICA TIND LIVELLO 10 MEDICI T.P. MODULO PERS. 2         1         1 

DIRIGENZA SPTA TDET LIVELLO 09 NON MEDICI < 5aa 11   2   1 2     1 5   

DIRIGENZA SPTA TIND LIVELLO 09 NON MEDICI < 5aa 23     2 6 2   2 3 5 3 

DIRIGENZA SPTA TIND LIVELLO 10 NON MEDICI 6         2         4 

DIRIGENZA SPTA TIND LIVELLO 11 DIR. II LIV. SANITARIO  CCNL 1                 1   

DIRIGENZA SPTA TIND LIVELLO 09 NON MEDICI EQUIPARATI 51     1 6 4     5 19 16 

TOT   
3281 15 66 206 408 352 28 152 629 987 438 

% rispetto al totale dipendenti   100% 1% 2% 6% 12% 11% 1% 5% 19% 30% 13% 

IL RAPPORTO DI LAVORO 
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�$�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���G�L���F�R�P�S�D�U�W�R���S�R�V�V�R�Q�R���Y�H�Q�L�U�H���D�W�W�U�L�E�X�L�W�L���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���J�L�X�U�L�G�L�F�L���G�L���³�&�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�´��
o di �³�3�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�´�� ���,�&���� �3�2������ �F�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�R�� �X�Q�� �F�R�P�S�O�H�V�V�R�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�� �G�L�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �F�K�H��
�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R���D�O�F�X�Q�L���S�X�Q�W�L���Q�R�G�D�O�L���G�H�O�O�¶�L�P�S�L�D�Q�W�R��organizzativo e che richiedono lo svolgimento di funzioni 
con assunzione diretta di elevata responsabilità. Tali incarichi risultano distribuiti come di seguito 
riportati:     

(Rif. Tab. 1.3 DPCM 2/2019) 

POSIZIONI DI RESPONSABILITA' 
REMUNERATE NON DIRIGENZIALI ANNO 
2019 

UOMINI DONNE 

Descrizione INCARICHI GIURIDICI Tot  
da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 > 60 Tot 

da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 > 60 Tot 

INCARICHI DI COORDINAMENTO 186   6 28 28 62 1 21 71 31 124 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 62   2 10 15 27   3 16 16 35 
POSIZIONE ORGANIZZATIVA E 
COORDINAMENTO 7     3 1 4     2 1 3 
TOT 255  8 41 44 93 1 24 89 48 162 
% sul personale di comparto 
complessivo 9,80%  5% 14% 20% 13% 1% 

4,50
% 10% 14% 9% 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Risultano titolari di incarico giuridico 255 dipendenti del comparto, pari al 9,8% del totale. 
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�,�Q�� �T�X�H�V�W�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �V�R�Q�R�� �L�Q�V�H�U�L�W�L�� �L�� �� �G�D�W�L�� �I�R�U�Q�L�W�L�� �G�D�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �R�U�G�L�Q�H�� �D�O�O�H�� �W�L�S�R�O�R�J�L�H�� �G�L�� �P�L�V�X�U�H�� �G�L��
conciliazione adottate e i dati circa la concreta fruizione da parte del personale per genere. 

 

(Rif. Tab. 1.2 DPCM 2/2019) 

Ripartizione del personale per 
genere, età e tipo di presenza 

 UOMINI DONNE 

Tot
ale 

<
3
0 

da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 

> 
60 

TO
T 

% 
<
3
0 

da 31 
a 40 

da 41 
a 50 

da 51 
a 60 

> 
60 

TO
T 

% 

TEMPO PIENO COMPARTO 
25
21 

1
5 

51 155 282 
2
2
0 

7
2
3 

 
2
8 

119 504 805 
3
4
2 

17
98 

 

TEMPO PIENO DIRIGENZA 
67
2 

 15 50 123 
1
3
2 

3
2
0 

  32 94 134 
9
2 

35
2 

 

PART TIME < 50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�W���Z�d���d�/�D�����H���ñ�ì�9 88 0 0 1 3 0 4 
4,
5 

0 1 31 48 4 84 
95
,5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Il ricorso al part-time nel 2019 riguarda il 3,8% delle lavoratrici e lo 0,4% dei lavoratori. Il quadro risulta 
sostanzialmente invariato rispetto al 2018. Il 95% dei dipendenti in part time è rappresentato da 
lavoratrici. 

 Totale F M 

Part Time 2019 88 84 4 

Rapporto di lavoro Part Time per genere 
Anno 2018

97%

3%

F

M

�5�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���3�D�U�W���7�L�P�H���•�������� ���S�H�U���J�H�Q�H�U�H������
Anno 2019

5%

95%

M

F

CONCILIAZIONE VITA/LAVORO 
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FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI l. 104/92 PER GENERE 

 
 
 
 

 

(Rif. Tab. 1.10 Direttiva 2/2019) 

FRUIZIONE DEI CONGEDI PARENTALI E PERMESSI  
L. 104/1992 PER GENERE �t anno 2019 

UOMINI DONNE TOTALE 
U % D %   

Numero permessi giornalieri L. 104/1992 fruiti 5355 23% 17840 77% 23195 
Numero permessi orari (n.ore) L. 104/1992 fruiti 1141 35% 2114 65% 3255 
Numero permessi giornalieri per congedi parentali 
fruiti 428 13% 2857,5 87% 3285,5 
Numero permessi orari per congedi parentali fruiti 0 0 0 0 0 
Totale  6924 21% 22811,5 79% 29735,5 

 

 

  

Giorni di assenza L. 104/1992  Anno 2018 Totale U % D % 

Numero permessi giornalieri L. 104/1992 fruiti 27053 6625 24 20428 76 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

Numero permessi a giorni Numero permessi a ore

CONGEDO PARENTALE - Numero permessi

D

U

0

5000

10000

15000

20000

25000

Numero permessi a giorni Numero permessi a ore

L. 104/92 - Numero permessi

D

U
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La proporzione di genere dei lavoratori che fruiscono delle agevolazioni ex L. 104/92 anche nel 2019 
vede coinvolte un maggior numero di donne (circa il 30% delle lavoratrici contro il 19% dei lavoratori). 
Questo dato, insieme a quello riguardante il ricorso al lavoro part-time e al congedo parentale, ci 
�F�R�Q�I�H�U�P�D���D�Q�F�K�H���T�X�H�V�W�¶�D�Q�Q�R��che le donne più degli uomini sono impegnate in un lavoro familiare che ha le 
connotazioni del lavoro di assistenza (cura dei figli e degli anziani). 

 

 

Anno 2019 F % M % 

Numero Dipendenti titolari 104/92 a giorni 660 30 194 19 

Numero Dipendenti titolari 104/92 a ore 20 1 9 1 

Totale dipendenti 
anno 2019 F M 

3281 2234 1047 

0

100

200

300

400

500

600

700

Numero Dipendenti
titolari 104/92 a giorni

Numero Dipendenti
titolari 104/92 a ore

Dipendenti titolari benefici L. 104/92

F

M
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�6�L�� �U�L�S�R�U�W�D�� �O�¶�D�F�F�H�V�V�R�� �D�O�O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���� �G�H�W�W�D�J�O�L�D�Q�G�R�� �O�H�� �R�U�H��per tipo di formazione per genere ed età dei 
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�����G�D�W�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�L���D�O�O�¶������������������������ 

 

(Rif. Tab. 1.11 DPCM 2/2019) 

FRUIZIONE DELLA FORMAZIONE 
  UOMINI DONNE 

         
Classi età 

 
 
Tipo formazione 

< 
30 

da 
31 
a 
40 

da 
41  
a  
50 

da 
51  
a  
60 

>60 
Tot 
ore 

% 
rispetto 

al tot ore 
formazio

ne 
Uomini 

< 
30 

da 
31  
a  
40 

da 
41  
a  
50 

da  
51 a  
60 

>60 
Tot 
ore 

% 
rispetto 
al tot ore 
formazio

ne 
donne 

Obbligatoria (sicurezza) 72 268 924 1.764 1.156 4.184 39,9 168 680 2.840 3.880 1.428 8.996 33,0 

Aggiornamento professionale 90 532 1.451 1.623 473 4.169 39,6 475 1.171 4.333 5.266 1.060 12.305 45,0 
Competenze 
manageriali/Relazionali 

8 76 370 480 156 1.090 10,4 38 230 1.192 1.972 222 3.654 
13,4 

Tematiche CUG - 64 136 248 104 552 5,3 16 40 384 624 280 1.344 4,9 

Violenza di genere - - - - - -  - - - - - - 0,0 

Altro (specificare) - 22 92 236 152 502 4,8 - 40 168 472 264 944 3,5 

Totale ore 170 962 2.973 4.351 2.041 10.497 100 697 2.161 8.917 12.214 3.254 27.243 100 

 % rispetto al tot ore formazione 1,6 9,2 28,3 41,5 19,4 100  2,6 7,9 32,7 44,8 12 100   

 

FRUIZIONE PER GENERE DELLA FORMAZIONE 
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SINTESI RISULTATI OTTENUTI  NEL PIANO PRECEDENTE  2018-2020 
 
 
�9 Adesione  al Forum dei Comitati Unici di Garanzia ora Rete Nazionale dei CUG 

�9 �$�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O���³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�D�S�S�R�U�W�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O���&�8�*���$�6�/���5�R�P�D�������F�R�Q���O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�Q�H��

�H���F�R�Q���(�Q�W�L���H���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���H�V�W�H�U�Q�L�´�����G�H�O�L�E�H�U�D���G�H�O���'�L�U�H�W�W�R�U�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���Q�����������G�H�O������������������������ 

�9 Adozione del Codice di Condotta in materia di discriminazione, molestie e mobbing della ASL 

ROMA 6, con  delibera DG n.237 del 15 marzo 2019 

�9 Organizzazione di n. 8 corsi di formazione ECM promossi dal CUG ASL Roma 6 e rivolti ai 

dipendenti 

�9 Partecipazione ad alcuni eventi formativi intra ed extra aziendali per i componenti del CUG 

�9 Cura, aggiornamento e implementazione della sezione CUG sul sito aziendale ai fini 

sensibilizzazione e informazione  sulle tematiche di interesse 

�9 Individuazione del questionario di valutazione benessere organizzativo - questionario ANAC 

(versione integrale), da somministrare online al personale, in attesa di attuazione 

�9 Formulazione del Questionario conciliazione vita lavoro, da somministrare online a tutto il 

personale, in attesa di attuazione 

�9 �,�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���0�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�H�U���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Qe e il conferimento di un incarico di 

Consigliere/a di Fiducia per la ASL Roma 6  a soggetto esterno a questa azienda, delibera DG 

n.1185 del 16.12.2019. In fase attuale è stata nominata la commissione esaminatrice, espletata la 

selezione e nominata la Consigliera di Fiducia . 
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OBIETTIVI DEL PIANO AZIONI POSITIVE 20121-2023 

 
 
 
Gli obiettivi del Piano Azioni Positive 2021-2023 si sviluppano in continuità con il precedente, nei 
seguenti ambiti:    
 

�ƒ �$�1�$�/�,�6�,���'�(�/�/�¶���2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(���,�1���2�7�7�,�&�$���'�, GENERE 

�ƒ BENESSERE ORGANIZZATIVO  

�ƒ FORMAZIONE 

�ƒ CONCILIAZIONE VITA-LAVORO 

�ƒ �3�2�7�(�1�=�,�$�0�(�1�7�2���$�7�7�,�9�,�7�$�¶���'�(�/���&�8�* 

 
Gli obiettivi del presente Piano, approvati dal Comitato Unico di Garanzia della ASL ROMA 6, sono stati 
formulati ispirandosi alle indicazioni della Direttiva n.2/19.  
Si sono riproposti obiettivi preesistenti del precedente Piano che devono essere ancora attuati, eliminati 
quelli raggiunti  e aggiunti alcuni di stretta attualità quali quelli inerenti lo Smart Working e 
�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�Lche, stante il notevole aumento del lavoro a distanza,  
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �G�D�L�� �F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L�� �H�� �P�R�W�L�Y�L�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �L�Q�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�¶�H�S�L�G�H�P�L�D�� �&�2�9�,�' -
19. 
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OBIETTIVI  PIANO AZIONI POSITIVE 2021-2023 

Ambito 1:                 ANALISI �'�(�/�/�¶���2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(���,�1���2�7�7�,�&�$���'�, GENERE 

Iniziativa n. 1 

 
Obiettivo  

Rilevazione statistica del personale in ottica di genere, 
secondo quanto previsto da All. 1 alla Direttiva PCM n. 
���������������U�H�F�D�Q�W�H���³�0�L�V�X�U�H���S�H�U���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�H���3�D�U�L��
Opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di 
�*�D�U�D�Q�]�L�D���Q�H�O�O�H���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�´ 

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOC Gestione Risorse Umane 

Azioni 

Raccogliere dati aziendali suddivisi per genere, classi di età inquadramento 
nelle categorie professionali, sviluppo professionale, tipologie contrattuali 
secondo quanto previsto dalla Direttiva PCM n.2/19 e specificatamente: 
- �7�D�E�������������³�5�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���S�H�U���J�H�Q�H�U�H���H�G���H�W�j���Q�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L��

�L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�´���S�D�J�� 3 
- �7�D�E�������������´�5�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���S�H�U���J�H�Q�H�U�H�����H�W�j���H���W�L�S�R���G�L���S�U�H�V�H�Q�]�D�´��

pag 4 
- �7�D�E�������������³�3�R�V�L�]�L�R�Q�L���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�H���Q�R�Q���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L�����U�L�S�D�U�W�L�W�H��

�S�H�U���J�H�Q�H�U�H�´���S�D�J 4 
- �7�D�E�������������³�$�Q�]�L�D�Q�L�W�j���Q�H�L���S�U�R�I�L�O�L���H���Q�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���Q�R�Q���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L�����U�L�S�D�U�W�L�W�H���S�H�U���H�W�j���H��

�S�H�U���J�H�Q�H�U�H�´���S�D�J�� 5 
- �7�D�E�������������³�'�L�Y�D�U�L�R��economico, media delle retribuzioni 

onnicomprensive per il personale a tempo pieno, divise per 
�J�H�Q�H�U�H���Q�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���L�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�´���S�D�J�� 5 

- �7�D�E�������������³�3�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�H���V�X�G�G�L�Y�L�V�R���S�H�U���O�L�Y�H�O�O�R���H���W�L�W�R�O�R���G�L���V�W�X�G�L�R�´�� 
      pag. 6 
- �7�D�E�������������³�3�H�U�V�R�Q�D�O�H���Q�R�Q���G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�H���V�X�G�G�L�Y�L�V�R���S�H�U���O�L�Y�H�O�O�R���H���W�L�W�R�O�R���G�L���V�W�X�G�L�R�´��

pag. 6 
- �7�D�E�������������³�&�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���J�H�Q�H�U�H���G�H�O�O�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L���G�L���F�R�Q�F�R�U�V�R�´���S�D�J�� 6 
- �7�D�E�������������³�)�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���G�L���F�R�Q�F�L�O�L�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���J�H�Q�H�U�H���H�G���H�W�j�´���S�D�J�� 7 

 �7�D�E���������������³�)�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�J�H�G�L���S�D�U�H�Q�W�D�O�L���H���S�H�U�P�H�V�V�L���/�����������������������S�H�U��  
�J�H�Q�H�U�H�´���S�D�J�� 7/8 

Attori coinvolti UOC Gestione Risorse Umane 

Misurazione Disponibilità dei dati entro il 1 marzo di ogni anno 

Beneficiari Dipendenti ASL 

Tempi di 
realizzazione 

Anno 2021 e ripetuta anni successivi 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del responsabile  
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Ambito 1:                 �$�1�$�/�,�6�,���'�(�/�/�¶���2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(���,�1���2�7�7�,�&�$���'�, GENERE 

Iniziativa n. 2 

 
Obiettivo  

Rilevazione statistica della �³�)�5�8�,�=�,�2�1�(���'�(�/�/�$��
FORMAZIONE SUDDIVISA PER GENERE, LIVELLO ED 
�(�7�$�¶���F�R�P�H���G�D���$�O�O���������D�O�O�D���'�L�U�H�W�W�L�Y�D���3�&�0���Q�������������������U�H�F�D�Q�W�H��
�³�0�L�V�X�U�H���S�H�U���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�H���3�D�U�L���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���H��
rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle 
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�´�� 

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOC FORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

Azioni 

Raccogliere dati aziendali suddivisi per genere, livello ed età, 
secondo quanto previsto dalla Direttiva PCM n.2/19 e 
specificatamente: 
- �7�D�E���������������³�)�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��suddivisa per genere, livello 
�H�G���H�W�j�´���S�D�J�� 8 

Attori coinvolti 
 

UOC FORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

Misurazione Disponibilità dei dati entro il 1 marzo di ogni anno 

Beneficiari Dipendenti ASL 

Tempi di 
realizzazione 

Anno 2021 e ripetuta anni successivi 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del responsabile 
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Ambito 2:                                    BENESSERE ORGANIZZATIVO  

Iniziativa n. 3 

 
Obiettivo  

Adozione questionario predisposto �G�D�O�O�¶�$�1�$�&��
(benessere organizzativo, grado di condivisione del 
sistema di valutazione e valutazione del superiore 
gerarchico): somministrazione questionario online a 
tutto il personale, con report dei risultati.  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOSD SITI 

Azioni 

Individuazione di un applicativo informatico efficace per la 
�V�R�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���R�Q�O�L�Q�H���G�H�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L�R���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�¶�$�1�$�&��
(benessere organizzativo, grado di condivisione del sistema di 
valutazione e valutazione del superiore gerarchico.) a tutto il 
personale, con report dei risultati. 

 
 

Attori coinvolti UOSD SITI, CUG 

Misurazione 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�R���H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�� 

somministrazione del questionario 

Beneficiari Tutti i dipendenti 

Tempi di 
realizzazione 

 
Periodo 2021-2022 

Costi operativi 
Iso-risorse o eventuali costi per piattaforma informatica ed 
elaborazione dei dati da definire a cura del responsabile 
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   Ambito 2:                                  BENESSERE ORGANIZZATIVO  

 
Iniziativa n. 4 

Obiettivo  

Individuazione del Responsabile dei processi di inserimento 
�G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j�����'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�����G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����
39-ter del d.lgs. 165 del 2001, richiamato dalla Direttiva PCM 
�Q�������������³�0�L�V�X�U�H���S�H�U���3�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�H���3�D�U�L���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���H rafforzare 
Il ruolo dei Comitati Unici di  
�*�D�U�D�Q�]�L�D���Q�H�O�O�H���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�´�����V�H�]�����,���S�X�Q�W�R���������� 

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

Direzione Generale 

Azioni 

Individuazione del responsabile dei processi di inserimento 
delle persone con �G�L�V�D�E�L�O�L�W�j�����'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�U�����G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W����
39-�W�H�U���G�H�O���G���O�J�V�������������G�H�O�������������G�L�U�H�W�W�L�Y�D���3�&�0���Q���������������³�0�L�V�X�U�H��
per Promuovere le Pari Opportunità e rafforzare Il ruolo dei 
�&�R�P�L�W�D�W�L���8�Q�L�F�L���G�L���*�D�U�D�Q�]�L�D���Q�H�O�O�H���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�´�� 

Attori coinvolti Direzione Generale, UOC GRU 

Misurazione Individuazione del responsabile dei processi di inserimento 
delle persone con disabilità (Disability Manager) 

Beneficiari Dipendenti con disabilità 

Tempi di 
realizzazione 

Anno 2021 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del responsabile 
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Ambito 2:                                  BENESSERE ORGANIZZATIVO  

Iniziativa n. 5 

Obiettivo  
Implementazione delle postazioni informatiche per 
�F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���D���W�X�W�W�L���L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D��
web aziendale per la fruizione dei vari servizi, formazione 
FAD, video conferenze ecc.  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOSD SITI 

Azioni 
Verifica e adeguamento delle risorse informatiche aziendali per 
i dipendenti 

 
Attori coinvolti UOSD SITI, CUG 

Misurazione Adeguamento delle risorse informatiche annualità 2021 

Beneficiari Dipendenti ASL RM 6 

Tempi di 
realizzazione 

Periodo 2021-2023 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del responsabile 
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Ambito 3:                                              FORMAZIONE  

Iniziativa n. 6 

 
Obiettivo  

Partecipazione ad eventi formativi intra ed extra - 
aziendali per i componenti del CUG nelle tematiche 
di competenza  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

 
UOC FORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

 
 

Azioni 

- Individuazione di eventi formativi utili su argomenti di 
interesse per il CUG 

- Partecipazione ad eventi intra ed extra - aziendali su 
temi di rilevanza nelle materie di pertinenza del CUG 

 
Attori coinvolti 

 
UOC FORMAZIONE E COMUNICAZIONE, UOC GRU, CUG 

Misurazione Formazione e aggiornamento sulle materie di competenza  

del CUG per i componenti del CUG 

Beneficiari Componenti CUG 

Tempi di 
realizzazione 

 
Periodo 2021-2023 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del 
responsabile 
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Ambito 3:                                              FORMAZIONE 

Iniziativa n. 7 

Obiettivo  

Corsi formazione su normativa in materia di pari 
opportunità, congedi parentali e di  
contrasto violenza �G�L���J�H�Q�H�U�H���F�R�Q���O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�L���P�R�G�X�O�L��
formativi obbligatori nei corsi per gestione del personale 
organizzati, ai sensi 3.5 Direttiva PCM n.2/19  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOC Formazione e Comunicazione 

Azioni 
Organizzazione di Corsi di formazione su pari opportunità, 
antidiscriminazione e violenza di genere da inserire nel PAF 
annuale 

Attori coinvolti UOC Formazione e Comunicazione, CUG 

Misurazione Attivazione corsi formativi 

Beneficiari Tutti i dipendenti 

Tempi di 
realizzazione 

Periodo 2021-2023 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del responsabile 
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Ambito3:                                               FORMAZIONE 

Iniziativa n. 8 

Obiettivo  

Aggiornamento del regolamento del Piano Aziendale della 
Formazione per garantire la partecipazione dei propri 
dipendenti ai corsi di formazione e aggiornamento 
professionale in una ottica di pari opportunità, adottando 
le modalità organizzative idonee a favorire la conciliazione 
vita-lavoro, ai sensi della Direttiva PCM n.2/19 art.3.5 
comma A  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOC Formazione e Comunicazione 

Azioni 

Aggiornamento del regolamento per la progettazione di eventi 
formativi aziendali e per il 
reclutamento dei partecipanti in �X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���S�D�U�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j��
ai sensi della Direttiva PCM n.2/19 art.3.5 comma A 

Attori coinvolti UOC Formazione e Comunicazione, CUG 

Misurazione 
Definizione e miglioramento delle modalità di 
�S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�F�O�X�W�D�P�H�Q�W�R���L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���S�D�U�L��
opportunità di tutto il personale aziendale 

Beneficiari Tutti i dipendenti 

Tempi di 
realizzazione 

Entro 2021 (in tempo utile per la preparazione PAF 2022) 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del responsabile 



 

 23 

Ambito 3:                                               FORMAZIONE 

Iniziativa n. 9 

Obiettivo  Implementazione competenza informatica  

Responsabile raggiungimento 
obiettivo 

UOC Formazione e Comunicazione 

Azioni 
Promozione e attivazione corsi di formazione 
informatica 

 
Attori coinvolti UOC Formazione e Comunicazione 

Misurazione �$�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�U�V�L���S�H�U���O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��
competenze informatiche 

Beneficiari Dipendenti ASL 

Tempi di realizzazione Periodo 2021-2023 

Costi operativi Iso-risorse o eventuali costi da definire a cura del 
responsabile 
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Ambito 4:                               CONCILIAZIONE VITA-LAVORO  

Iniziativa n. 10 

 
Obiettivo  

Somministrazione on-line del questionario conciliazione 
vita lavoro con report dei risultati  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

UOSD SITI 

Azioni 
Individuazione di un applicativo informatico efficace per la 
somministrazione online del questionario conciliazione vita-
lavoro a tutto il personale, con report dei risultati. 

Attori coinvolti UOSD SITI, CUG 

Misurazione 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�R���H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D��
somministrazione del questionario 

Beneficiari Tutti i dipendenti 

Tempi di 
realizzazione 

Periodo 2021-2022 

 
Costi operativi 

Iso-risorse o eventuale costi per piattaforma informatica e 
elaborazione dei dati da definire a cura del responsabile 
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Ambito 4:                               CONCILIAZIONE VITA-LAVORO  

 
Iniziativa n. 11 

 
Obiettivo  

Smart Working: attuazione disposizioni normative e 
contrattuali in materia di lavoro  
flessibile e conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, di cui 
�D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H���Q�������������G�H�O�������������H���'�L�U�H�W�W�L�Y�D���Q�������������G�H�O��
Presidente del Consiglio dei ministri; adozione linee guida 
sul piano organizzativo del lavoro agile e indicatori di 
performance, vedasi DM 09.12.20 del Dipartimento della 
Funzione Pubblica e aggiornamenti (POLA)  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

 
UOC GRU 

 
 

 
Azioni Attivazione Tavoli tecnici per lo studio per la fattibilità e 

individuazione delle eventuali modalità di somministrazione 

 
Attori coinvolti 

 
Direzione Generale, UOC GRU, CUG, stakeholders aziendali 

 
Misurazione 

 
Attivazione tavoli tecnici 

 
Beneficiari 

 
Tutti i dipendenti 

Tempi di 
realizzazione 

 
Anno 2021 

 
Costi operativi 

 
Iso-risorse o eventuale costi da definire a cura del responsabile 
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Ambito 5:                               �3�2�7�(�1�=�,�$�0�(�1�7�2���$�7�7�,�9�,�7�$�¶ CUG 

Iniziativa n. 12 

 
Obiettivo  Cura e Aggiornamento della sezione CUG sul portale 

aziendale; implementazione dei flussi informativi e 
collegamento alla rete CUG nazionale e al portale 
nazionale CUG  

Responsabile 
raggiungimento 
obiettivo 

 
CUG, PARI 

Azioni 
Attività di aggiornamento ed inserimento documentazione 
sulla sezione CUG del portale aziendale; implementazione 
flussi informativi intra ed extra aziendali 

 
Attori coinvolti CUG, PARI 

Misurazione Aggiornamento della sezione CUG sito aziendale 

Beneficiari Tutti i dipendenti 

Tempi di 
realizzazione 

 
Periodo 2021-2023 

 
Costi operativi Iso-risorse 
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�,�O���³�0�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���$�]�L�R�Q�L���3�R�V�L�W�L�Y�H����������-���������´���Y�L�H�Q�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�R���F�R�P�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D����anche se al di 
fuori degli ambiti individuati, in quanto attività indispensabile per il raggiungimento degli obiettivi 
�S�U�R�S�R�V�W�L���H���S�H�U���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���D�Q�Q�X�D�O�H���G�H�O���S�L�D�Q�R stesso, come previsto dalla Direttiva 2/2019.  
 
 
ATTUAZIONE E DURATA 
 
Il presente Piano ha validità per il triennio 2021 - 2023 e la delibera di adozione verrà pubblicata sul sito 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���� �V�H�]�L�R�Q�H�� �D�O�E�R�� �R�Q-line e sezione CUG, e resa disponibile per il personale 
dipendente.  
Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti da parte del personale 
dipendente, del C.U.G. e della Consigliera di parità in modo di poter procedere ad eventuali adeguati 
aggiornamenti intercorrenti annuali e alla scadenza. 
 
 
 
 
 

presidente CUG 
Mario Poligioni 

 

Iniziativa n. 13 

Obiettivo Monitoraggio Piano Azioni Positive 2021 �± 2023 

Responsabile raggiungimento 
obiettivo 

CUG 

Azioni 
monitoraggio e verifica scostamenti nel crono 
programma del PAP 

Attori coinvolti CUG, Direzione Generale, Consigliera di parità 
Regione Lazio, OIV 

Misurazione Monitoraggio del PAP nella tempistica prevista 

Beneficiari Tutti i dipendenti 

Tempi di realizzazione Anno 2021 e ripetuto anni successivi 

Costi operativi Iso-risorse 
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�������������� ������������������������������������������ ��������� ������������ ���!���������������� �������"���� �������"������
��������

��������� ������������ ���!���������������� �������"���� �������"������
��������

�#�$�%�%�&�'���
�������(�	�������������)�����	 ���� � ���
�*����� ��������� �	���)�	���	�����+�	������ �&�, �- �&�. �#�, �/ �$�$

�#�$�%�%�-�&���
�����������+�	���0���������*���� ���� �
��� ���	�������1�	�� �#�- �#�- �#�- �#�-
�������� �
�!�	� �*� �1�	�����1������� ���������0���������1 �#�' �#�' ���� �#�'
�������� �
�!�	� �*� �1�	�����1������� ���������0���2�����3 �#�, �#�, ���	
�	�� �4�����	�
�	�������1������� ������ �&�$ �&�$ �&�$ �&�$
�	�� ������� �������1�	�� �& �& �& �&
�
�� ���	�������
�*������ �#�% �#�% �#�% �#�%
�
�
 �����*� �����
�	�
�!�	����� �	�����	�����������	���� �' �' �' �'
�
������ ��� �����������	����������� ���*�4�����������1�	�����0���������1 �#�' �#�' �#�' �#�'
�
�����	 ��� �����������	����������� ���*�4�����������1�	�����0���2�����3 �5 �5 �5 �5
�
�� ���
������� �	�
�	���������1�	�����
�������1�	�� �#�, �#�, ���� �#�5
�
������ ������� �	��������� �	���1���	����� �	�����0���������1 �$ �$ �$ �$
�
�����	 ������� �	��������� �	���1���	����� �	�����0���2�����3 �' �' �' �'
�
�� �������	����� �	�� �5 �5 �5 �5
���� ����� �����	�����	���������
�	�(�� �' �' �' �'
���� �*���	�����6���
��� ������� �	�
�� �, �, �, �,
���� ���
����������� �	���7�)� ���(�������
�
�7�4�����	�
�	���������6�*� �1�����+�� �- �- �- �-
���	 ���
�������������������������������������������������� �$ �$ �$ �$
���	�	�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����4�����"�1������ �$ �$ �$ �$
���	�	�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ����������� ���� �$ �$ �$ �$
���	���� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ���������
�������1 �' �' �' �'
�������� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����
�!�"�1���� �& �& �& �&
�����
�� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ������� ���������� �$ �$ �$ �$
�����
�� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����1�	�����
���� �$ �$ �$ �$
�����
�� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ������� �� �$ �$ �$ �$

�#�,�$ �$�, �#�/�/ �	���� �#�,�$ �$�, �#�/�/ ������

�#�$�%�$�.�$���
�������������������	���
���
���������	 ���� �
��� ���	�������1�	�� �#�% �#�% �$�% �$�%
���
�����-�.�.�����������#�$�7�#�$�7�$�%�#�5 �������� �
�!�	� �*� �1�	�����1������� �������� �#�5 �#�5 �$�# �$�#

�������
 �
�!�	� �*� �1�	���0�)� �����
�����*���	�� �$ �$ �$ �$
�	�� �4�����	�
�	�������1������� ������ �$�$ �$�$ �&�/ �&�/
�	�� ������� �������1�	�� �& �& �& �&
�
�� ���	�������
�*������ �#�/ �#�/ �#�/ �#�/
�
�� ��� �����������	����������� ���*�4�����������1�	�� �#�' �#�' �#�. �#�.
�
�� ���
������� �	�
�	���������1�	�����
�������1�	�� �$�$ �$�$ �$�$ �$�$
�
�� �������	����� �	�� �#�% �#�% �#�% �#�%
���� ���
�	�
�!�	����� �	�� �#�- �$ �#�' �#�' �$ �#�5
���� ����� �����	�����	���������
�	�(�� �- �- �- �-
���� �*���	�����6���
��� ������� �	�
�� �$ �$ �$ �$
���� ���
����������� �	���7�)� ���(�������
�
�7�4�����	�
�	���������6�*� �1�����+�� �% �% �#�# �#�#
���	 �������������������1�	�� �$ �$ �' �'
���	�	�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����4�����"�1���� �# �# �# �#
���	�	�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ����������� ���� �$ �$ �$ �$
���	�
�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����������	����� �	�� �# �# �# �#
���	���� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����1���
��� �������� �$ �$ �$ �$
�������� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����
�!�"�1���� �$ �$ �& �&
�����
�� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ������� �����������	�� �# �# �# �#
�����
�� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����1�	�����
���� �# �# �- �-

�#�$�, �#�$ �#�&�/ ���
�� �#�/�& �#�' �#�5�. ������

�#�$�%�%�-�/���
�������
�������
���)���
���	����������� ���
�
�����	 ���� �
��� ���	�������1�	�� �#�% �$ �#�$ �#�% �$ �#�$
�������� �
�!�	� �*� �1�	�����1������� ���������0���������1 �#�# �#�# �#�# �#�#
�������� �
�!�	� �*� �1�	�����1������� ���������0���2�����3 �- �- �- �-
�	�� �4�����	�
�	�������1������� ������ �,�$ �,�$ �,�$ �,�$
�
������ ��� �����������	����������� ���*�4�����������1�	�����0���������1 �$�$ �$�$ �$�$ �$�$
�
�����	 ��� �����������	����������� ���*�4�����������1�	�����0���2�����3 �$ �$ �$ �$
���� ���
�	�
�!�	����� �	�� �#�' �$ �#�5 �#�' �$ �#�5
���
���� �*� �������1�	�����0���������1 �#�% �#�% �#�% �#�%
���
���	 �*� �������1�	�����0�2�����3 �' �' �' �'
���� �*���	�����6���
��� ������� �	�
�� �- �- �- �-
���� ���
����������� �	���7�)� ���(�������
�
�7�4�����	�
�	���������6�*� �1�����+�� �$ �$ �$ �$
���� ���
�������������������
���������������������������������������� �, �, �, �,
�
������ ������� �	��������� �	���1���	����� �	�����0���������1 �#�, �#�, �#�, �#�,
�
�����	 ������� �	��������� �	���1���	����� �	�����0���2�����3 �& �& �& �&
���	�	�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����4�����"�1���� �- �- �- �-

�#�'�$ �5 �#�/�% �#�'�$ �5 �#�/�%

�#�$�%�%�-�5���
�������
�������1�	�*�
�����������4��� �	���� ���	���� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����	�4�4�*�������4���� �- �- �- �-
���	���� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �������	���)�����������1�	�� �5 �5 �5 �5
���	�	�� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����4�����"�1���� �5 �5 �5 �5
���	���� �����8���!���
���	���������4�*�����	���	�
�
�	�����	����� ���������
�������1�	�� �#�$ �#�$ �#�$ �#�$
�������� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����"�����)� �����
�����*���	���� �$ �$ �& �&
�������� �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����
�!�"�1���� �$ �$ �$ �$
�������	 �����8���
�*� �1��� �8���4�*�����	���	�
�
�	�����	����� �����
�!�"�������
���	�
�� �$ �$ �$ �$
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Il �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�� �O�¶aggiornamento al Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e la Trasparenza (PTPCT) e �O�¶�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L della trasmissione e della 
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del decreto legislativo n. 33/2013 
in base a quanto stabilito �G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�����������F�R�P�P�D����, lettera b) del Decreto Legislativo 25 maggio 
2016, n. 97, di modifica e integrazione del Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33.  

I precedenti PTPCT sono pubblicati �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �³�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�´�� �G�H�O�� �V�L�W�R��
�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶Azienda.  

Premessa e nozione di corruzione 
La legge 190/2012 definisce il Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza quale 
�D�W�W�R�� �G�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �F�K�H�� �O�H�� �3�X�E�E�O�L�F�K�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�Y�R�Q�R�� �D�G�R�W�W�D�U�H�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L��
principali rischi di corruzione e dei relativi rimedi da predisporre, indicando quindi obiettivi, tempi e 
modalità concrete di contrasto al fenomeno corruttivo. Esso deve svilupparsi su un arco temporale 
triennale e va annualmente aggiornato. 

�6�X�O�O�D���V�F�R�U�W�D���G�L���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D���������G�H�O�O�D���/�H�J�J�H�����������������������F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D���Q�����������G�H�O��
11 settembre 2013, �q stato approvato il �³Piano Nazionale Anticorruzione�´���± PNA �± che ha 
successivamente subito diverse modifiche, che hanno integrato e parzialmente modificato 
�O�¶�L�P�S�R�V�W�D�]�L�R�Q�H���D�G�R�W�W�D�W�D�����G�H�O�L�E�H�U�D���Q�������������G�H�O�������D�J�R�V�W�R���������������G�H�O�L�E�H�U�D���Q���������������G�H�O���������Q�R�Y�H�P�E�U�H������17, 
delibera 1074 del 21 novembre 2018, delibera n. 1064 del 13 novembre 2019). 

Il PNA dunque svolge il ruolo di faro guida per tutti gli enti pubblici individuando i criteri e la 
metodologia da seguire per una corretta strategia della prevenzione della corruzione, sia a livello 
nazionale che a livello decentrato. 

Nell�¶elaborazione del presente Piano, quindi, si �q adottata una strategia di prevenzione della 
corruzione ispirata ai criteri e alla metodologia suggeriti nel Piano Nazionale, che costituisce atto di 
indirizzo per ogni Pubblica Amministrazione. 

�,�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����F�K�H���S�R�W�U�j���H�V�V�H�U�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R���D�Q�F�K�H���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���G�D�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D��
Prevenzione della Corruzione se ritenuto necessario o opportuno, contiene la pianificazione delle 
misure di prevenzione della corruzione generali e specifiche per il triennio 2021-2023. 

Nozione di corruzione prevenzione della corruzione 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �3�1�$�� ������������ �O�¶�$�1�$�&�� �I�R�U�Q�L�V�F�H�� �X�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�W�D�� �G�L�� �³�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�´�� �H�� �G�L��
�³�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�´���� �L�Q��qualche modo integrando e superando tutte le precedenti 
definizioni che erano state date del fenomeno. 

Infatti il citato Piano�����G�L�V�W�L�Q�J�X�H���I�U�D���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����R�Y�Y�H�U�R���L���³comportamenti soggettivi 
impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un interesse 
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���G�L���W�H�U�]�L�����D�V�V�X�P�D�����R���F�R�Q�F�R�U�U�D���D�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L�����X�Q�D���G�H�F�L�V�L�R�Q�H���S�X�E�E�O�L�F�D�����G�H�Y�L�D�Q�G�R�����L�Q���F�D�P�E�L�R��
�G�L�� �X�Q�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�� ���H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �R�� �P�H�Q�R������ �G�D�L�� �S�U�R�S�U�L�� �G�R�Y�H�U�L�� �G�¶�X�I�I�L�F�L�R���� �F�L�R�q���� �G�D�O�O�D�� �F�X�U�D�� �L�P�S�D�U�]�L�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H��pubblico affidatogli�´���� �S�L�•�� �S�U�R�S�U�L�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�R�� �S�H�Q�D�O�L�V�W�L�F�R�� �D�L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�L�� �F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L���� �G�D��
�T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �³�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�´���� �R�Y�Y�H�U�R�� �³una vasta serie di misure con cui si creano le 
�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �U�H�Q�G�H�U�H�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L��di corruzione nelle 
amministrazioni pubbliche e nei soggetti, anche privati, considerati dalla legge 190/2012.�´�����3�H�U�W�D�Q�W�R��
non si intende modificato il contenuto della nozione di corruzione, intesa in senso penalistico, ma la 
�³�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�´�� introduce in modo organico e mette a sistema misure che incidono 
laddove si configurano condotte, situazioni, condizioni, organizzative ed individuali - riconducibili 
anche a forme di cattiva amministrazione - che potrebbero essere prodromiche ovvero costituire un 
ambiente favorevole alla commissione di fatti corruttivi in senso proprio. Quanto affermato trova 
conferma nei più recenti interventi del legislatore, il quale andando ad introdurre il comma 8-bis nella 
Legge n. 190/2012, opera un esplicito riferimento alla verifica da parte dell'organismo indipendente 
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di valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico 
gestionale e i piani triennali per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

Sezione I �± Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 

1.1 Scopo e finalità del Piano 

Il presente Piano ha lo scopo di individuare le misure atte a prevenire ogni possibile episodio 
�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�L���S�U�R�S�U�L���X�I�I�L�F�L���H���V�H�U�Y�L�]�L���H���G�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���J�O�L���D�W�W�R�U�L���G�L���W�D�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H����
cui spetterà il compito di monitorare i processi più �³�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�´���H���P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H���H�V�S�R�V�W�L���D���U�L�V�F�K�L�R���G�L��
comportamenti illeciti mediante il coinvolgimento dei Responsabili delle strutture, dei Dirigenti e, a 
�F�D�V�F�D�W�D�����G�L���W�X�W�W�R���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�����X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���3�L�D�Q�R�� 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���W�D�O�H���S�U�R�Fesso, il ruolo della Direzione è, in primis, quello di dare maggiore incisività 
ad ogni misura idonea al raggiungimento dello scopo. 

Ulteriore scopo del Piano è quello di garantire il suo raccordo con tutti gli altri strumenti di 
programmazione aziendale e, in particolare, con il Piano della Performance (PP) e col Piano della 
�)�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���� �L�Q�� �X�Q�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �U�H�D�O�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D��
complessiva strategia aziendale. 

�&�R�Q�� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �3�L�D�Q�R���� �O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �S�H�U�V�H�J�X�L�U�H�� �X�Q�� �G�X�S�O�L�F�H�� �R�U�G�L�Q�H�� �G�L��
finalità: 

�x in primo luogo, contrastare e prevenire, nell'ambito della materia disciplinata dalla citata 
normativa, il fenomeno dell'illegalità, consistente nello sviamento di potere per fini illeciti, 
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �R�J�J�H�W�W�L�Y�D�� �H�� �V�R�J�J�H�W�W�L�Y�D�� �G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R�� �S�X�E�E�O�L�F�R�� �F�R�Q��
�O�¶�D�J�J�L�U�D�P�H�Q�W�R�� �I�U�D�X�G�R�O�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �Q�R�U�P�H���� �Q�R�Q�F�K�p���� �S�L�•�� �L�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�H���� �R�J�Q�L�� �I�R�U�P�D�� �G�L�� �D�E�X�V�R�� �H���R��
strumentalizzazione dell'ufficio e delle funzioni a fini personali e/o di dolosa violazione delle 
norme e delle regole comportamentali per ottenere indebiti vantaggi di qualsiasi natura; 

�x in secondo luogo, ma non per ordine di importanza, creare un contesto fortemente orientato 
�D�L���Y�D�O�R�U�L���G�H�O�O�D���O�H�J�D�O�L�W�j�����G�H�O�O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�����G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j���H �G�H�O�O�¶�H�W�L�F�D�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���G�L��
cambiamento culturale che conduca a considerare tali valori come naturale connotazione di 
ogni azione e decisione aziendale e parte integrante della qualità dei servizi, delle prestazioni 
�H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���W�U�D���O�¶�$�P�P�L�Qistrazione e i cittadini/utenti. 

Muovendo da tale prospettiva, attraverso il Piano, si intende fornire ai Direttori e ai Responsabili 
delle varie articolazioni aziendali un sistema organico di principi e regole da veicolare a tutti i 
dipendenti ed operatori addetti alle strutture cui sono preposti, per prevenire ogni forma di illegalità. 

�/�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�I�L�Q�L�W�D���Q�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���3�L�D�Q�R���Q�R�Q���V�L���F�R�Q�I�L�J�X�U�D���F�R�P�H���X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�P�S�L�X�W�D��
destinata ad esaurirsi entro un termine definito, bensì come un insieme di strumenti e misure 
�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L�� �D�O�O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �F�K�H�� �Y�H�U�U�D�Q�Q�R�� �Y�L�D�� �Y�L�D�� �D�I�I�L�Q�D�W�L�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �H�� �D�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D��
acquisita. 

Come meglio illustrato dallo schema sottostante, il PTPCT è uno strumento organizzativo, volto alla 
realizzazione di un complesso disegno normativo. 
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1.2 Struttura del Piano 

Il presente Piano, oltre che dalla parte introduttiva, è strutturato in due sezioni:  

1) la Prima Sezione relativa al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione che contiene: 
a) finalità ed obiettivi del Piano 
b) processo di adozione 
c) soggetti coinvolti nel processo di gestione del rischio di corruzione e illegalità e alle relative 

responsabilità 
d) modello di gestione del rischio adottato e individuazione delle aree di rischio; 
e) misure per la riduzione del rischio 

2) la Seconda Sezione relativa al�O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�L��responsabili della trasmissione e della pubblicazione 
dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del decreto legislativo n. 33/2013 come 
modificato e integrato dal decreto legislativo n. 97/2016.  

Il Piano è corredato dai seguenti documenti che ne costituiscono parte integrante e sostanziale: 

�x Allegato 1 - Catalogo dei processi, riportante i rischi specifici associati a ciascuno di essi, la 
graduazione del rischio con riferimento a ciascuna area, processo analizzato e le misure di 
prevenzione da adottare 

�x Allegato 2 - Elenco dei responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, 
delle informazioni e dei dati ai sensi del decreto legislativo n. 33/2013 

�x Allegato 3 �± Relazione del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza relativa al�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R������20 

�x Allegato 4 �± Organigramma Aziendale 

�x Allegato 5 �± Codice di comportamento 

�x Allegato 6 �± Delibera nomina RASA 
�x Allegato 7 - Piano di formazione per la prevenzione della corruzione e trasparenza 2021-2023 
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1.3 Processo di adozione e validità temporale 

Il Piano per la Prevenzione della Corruzione è un documento di carattere programmatico attraverso 
il quale �O�¶�$�]�L�H�Q�G�D��individua le aree e i processi nei quali il rischio di corruzione è più elevato.  

Finalità del Piano è anche il superamento della mera rilevanza penale dei fenomeni corruttivi a favore 
di un processo culturale e sociale in cui si innesti una politica di prevenzione volta ad incidere sulle 
cosiddette occasioni della corruzione e individuare le misure per gestire il rischio in modo da 
prevenire la corruzione, nell'ambito della propria attività amministrativa, in attuazione delle 
disposizioni di cui alla legge n. 190 del 6 novembre 2012 come modificata ed integrata dal decreto 
legislativo n. 97 del 25 maggio 2016.  

Il presente Piano costituisce atto di indirizzo gestionale che integra il Regolamento degli Uffici e dei 
Servizi.  

Il piano contiene misure di prevenzione oggettiva che, attraverso soluzioni organizzative, mirano a 
�U�L�G�X�U�U�H�� �R�J�Q�L�� �V�S�D�]�L�R�� �D�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L�� �Y�R�O�W�L�� �D�O�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�L��
pubbliche, nonché misure di prevenzione soggettiva che mirano a garantire la posizione di 
imparzialità del funzionario pubblico che partecipa in vari modi ad una decisione amministrativa. 

Rispetto ai portatori di interessi esterni, si è proceduto attraverso la formale pubblicazione di un 
�D�Y�Y�L�V�R�� �V�X�O�� �V�L�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��dal 04/12/2020 al 20/12/2020���� �$�O�O�¶�H�V�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H���� �Q�R�Q 
sono pervenuti contributi o indicazioni, sottolineando un generale distacco da parte dei cittadini alla 
materia. 

La validità temporale del Piano è di tre anni ed il suo contenuto viene aggiornato, entro il 31 gennaio 
di ogni anno, con riferimento al triennio successivo a scorrimento, tenendo conto dei risultati 
conseguiti e delle proposte formulate dai Direttori e dai Dirigenti e da tutti gli altri soggetti coinvolti 
nel processo di gestione del rischio. 

�/�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���D�Q�Q�X�D�O�H���G�H�O���3�L�D�Q�R���W�L�Hne conto dei seguenti fattori:  

�x normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti;  

�x mutamenti organizzativi;  

�x emersione di nuovi rischi;  

�x nuovi indirizzi o direttive contenuti nel PNA. 

Il Piano 2021-2023, in particolare, tiene conto dei seguenti fattori:  

�x il Piano Nazionale Anticorruzione 2019 di cui alla deliberazione �G�H�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�W�j�� �1�Dzionale 
Anticorruzione del 13 novembre 2019 n. 1064;  

�x �O�¶�H�V�L�W�R�� �G�H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �D�Q�Q�X�D�O�H�� �H���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �L�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�� �G�H�O�O�H�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�L�� �D�� �W�D�O�� �I�L�Q�H��
presentate dai Direttori e dai Dirigenti; 

�x  �O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���Gel contesto interno ed esterno. 

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���F�K�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���U�D�S�S�Uesenta un processo i cui risultati si 
�J�L�R�Y�D�Q�R���G�H�O�O�D���P�D�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H���V�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�R���Q�H�O���W�H�P�S�R�����L�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���3�L�D�Q�R���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H��
uno strumento dinamico i cui contenuti verranno affinati, integrati, modificati e aggiornati anche in 
relazione al fee�G�E�D�F�N���R�W�W�H�Q�X�W�R���G�D�O�O�D���V�X�D���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� 

1.4 Ambito di applicazione 

Il presente Piano si applica, per quanto compatibile in relazione alla natura del rapporto con i processi 
aziendali, oltre che ai dipendenti con rapporto a tempo indeterminato o determinato e ai componenti 
�G�H�O�O�D���'�L�U�H�]�L�R�Q�H���*�H�Q�H�U�D�O�H���� �G�H�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���H���G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�L���9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����D��
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�W�X�W�W�L���F�R�O�R�U�R���F�K�H�����D���T�X�D�O�V�L�D�V�L���W�L�W�R�O�R�����V�L���W�U�R�Y�L�Q�R���D�G���R�S�H�U�D�U�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���R���L�Q���Q�R�P�H��
e pe�U���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�����L�Q�F�O�X�V�H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���F�D�W�H�J�R�U�L�H�� 

a) Medici, Veterinari e Psicologi a rapporto convenzionale; 

b) Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo; 

c) Dipendenti e collaboratori di imprese fornitrici; 

d) Personale assunto con contratto di somministrazione; 

e) Borsisti, stagisti e tirocinanti. 

A tal fine: 

�x �Q�H�J�O�L���D�W�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�¶�L�Q�V�W�D�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R��di lavoro/collaborazione, dovrà essere inserita, 
a cura della Unità Operativa Complessa Gestione Risorse Umane, una clausola che preveda 
l�¶�L�P�S�H�J�Q�R���D�G���R�V�V�H�U�Y�D�U�H���O�H���S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�L���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���3�L�D�Q�R���H���G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�L���&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���H��
la risoluzione o decadenza dal rapporto, in caso di violazione; 

�x nei contratti di affidamento di appalti di fornitura di servizi e lavori o di 
convenzione/collaborazione, a cura delle competenti Strutture, dovrà essere inserita una 
clausola in virtù della quale la ditta fornitrice, a pena di risoluzione del contratto, in caso di 
violazione delle disposizioni del PTPC e del Codice di Comportamento da parte dei propri 
dipendenti e collaboratori, �q tenuta ad adottare i provvedimenti volti a rimuovere la situazione 
d�L���L�O�O�H�J�D�O�L�W�j���V�H�J�Q�D�O�D�W�D���G�D�O�O�¶�$�6�/���Q�R�Q�F�K�p le eventuali conseguenze negative e a prevenirne la 
reiterazione. 

1.5 Obblighi di conoscenza 

La presa visione del Piano e la conoscenza dei suoi contenuti rappresentano un obbligo per tutti i 
soggetti destinatari di cui al precedente paragrafo. 
�3�H�U���D�J�H�Y�R�O�D�U�H���O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�L���W�D�O�H���R�E�E�O�L�J�R�� 

�x a cura del competente Ufficio, viene pubblicato un avviso sul sito istituzionale e sulla rete 
intranet e inviata una mail per informare i destinatari individuati nel precedente paragrafo 
�G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�X�W�D���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�L�D�Q�R���H���G�H�L���V�X�R�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�L���H���G�H�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�R���G�L���S�U�H�Q�G�H�U�Q�H��
visione; 

�x i Responsabili delle strutture aziendali devono provvedere ad informare il personale 
eventualmente non raggiungibile tramite mail; 

�x il Responsabile della Unità Operativa Complessa Gestione Risorse Umane informa ogni 
�Q�X�R�Y�R�� �D�V�V�X�Q�W�R�� �R�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�R�� �G�L�� �S�U�H�Q�G�H�U�H�� �Y�L�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�G�R��
�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�R���Vito web; 

�x i Responsabili delle ditte/associazioni il cui personale opera, in forza di contratti di fornitura 
�R�� �G�L�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�¶�$�6�/���� �D�G�R�W�W�D�Q�R�� �O�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�W�W�H�� �D�G��
�D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D�� �H�� �O�¶�R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D�� �G�H�O�� �3�7�3�&�� �H�� �G�H�O�� �&�R�G�Lce di Comportamento 
�G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�L���S�U�R�S�U�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L��  

1.6 Riferimenti normativi del Piano 

Costituiscono norme di riferimento del Piano: 

�x L'art. 97 della Costituzione i cui principi di imparzialità e buon andamento della Pubblica 
Amministrazione costituiscono elementi fondanti delle disposizioni in materia di prevenzione 
della corruzione; 

�x La Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottata 
dall'Assemblea Generale dell'ONU il 31 ottobre 2003, ratificata ai sensi della legge 3 agosto 
2009, n. 116; 
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�x La Convenzione Penale sulla Corruzione, adottata a Strasburgo il 27 gennaio 1999, ratificata 
ai sensi della legge 28 giugno 2012 n. 110; 

�x La Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante Disposizioni per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell'illegalità nella Pubblica Amministrazione; 

�x Il Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante Riordino della disciplina riguardante gli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni; 

�x Il Decreto legislativo del 8 aprile 2013, n. 39 recante Disposizioni in materia di inconferibilità 
e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in 
controllo pubblico, a norma dell'art. 1 commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n. 190; 

�x Il D.P.C.M. 16 gennaio 2013: Linee di indirizzo del Comitato Interministeriale per la 
predisposizione, da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica, del Piano Nazionale 
Anticorruzione di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190; 

�x La Circolare n. 1 del 25.01.2013 del Dipartimento Funzione Pubblica: 
�x La Deliberazione CIVIT/ANAC n. 72/2013 di approvazione del Piano Nazionale 

Anticorruzione; 
�x Le Direttive e Linee Guida ANAC in materia; 
�x Il D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014, n. 

114, recante: Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per 
l'efficienza degli uffici giudiziari. 

�x La determinazione ANAC n. 12/2015 di aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione. 
�x Il decreto legislativo n. 97 del 25 maggio 2016 recante �³Revisione e semplificazione delle 

disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo 
della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi 
dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche�´�� 

�x La deliberazione ANAC n. 831 del 3 agosto 2016 recante �³�$�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D���G�H�O��Piano 
�1�D�]�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����������´. 

�x �/�D���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���$�1�$�&���Q���������������G�H�O���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������U�H�F�D�Q�W�H���³�$�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R��
�1�D�]�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�´�� 

�x �/�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �$�1�$�&�� �Q���� ���������� �G�H�O�� ������ �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �U�H�F�D�Q�W�H���³�$�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� ���������� �G�H�O��
Piano Nazionale Anticorr�X�]�L�R�Q�H�´�� 

�x �/�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �$�1�$�&�� �Q���� ���������� �G�H�O�� ������ �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �U�H�F�D�Q�W�H�� �³�3�L�D�Q�R�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H��
�$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����������´�� 

 
In particolare, costituisce presupposto fondamentale del presente Piano il rispetto, nello svolgimento 
delle attivit�j�’ istituzionali, delle norme di legge e delle disposizioni e procedure interne, nonch�p�“ il 
rispetto delle regole comportamentali previste dal Codice di comportamento aziendale, che si 
integrano con quelle del Piano formando un corpus di norme interne finalizzate alla diffusione di una 
cultura improntata a correttezza, trasparenza e legalità. 

1.7 Analisi del contesto 

1.7.1 Contesto esterno 

La Asl Roma 6 tutela la salute di una popolazione pari a 541.765 abitanti �L�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R��
territoriale coincidente con i comuni di Albano Laziale, Anzio, Ardea, Ariccia, Castel Gandolfo, 
Ciampino, Colonna, Frascati, Genzano, Grottaferrata, Lanuvio, Lariano, Marino, Montecompatri, 
Monte Porzio Catone, Nemi, Nettuno, Pomezia, Rocca di Papa, Rocca Priora, Velletri.  

Il complesso dell�¶area di competenza, comprende la porzione sud della Provincia di Roma, ed �q 
caratterizzata da due distinte realtà geografiche e socioeconomiche:  
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�x I Castelli Romani, territorio ricomprendente i comuni collinari e montani del complesso dei 
Colli Albani; 

�x Il Litorale latino, territorio ricomprendente le citt�j della porzione sud del litorale romano.  

 
 

L�¶Azienda �q territorialmente articolata in 6 Distretti correlati fra loro da una unica struttura, 
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D���L�O���³�'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�´���H�G���L�Q���X�Q�D���U�H�W�H���G�L���V�W�D�E�L�O�L�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���R�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D��
a gestione diretta. 

POPOLAZIONE E TERRITORIO 

�/�¶�$�]�L�H�Q�G�D���V�L���S�R�V�L�]�L�R�Q�D���Q�H�O�O�D���]�R�Q�D���F�H�Q�W�U�R���V�X�G���G�H�O���/�D�]�L�R�����F�R�Q���X�Q�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�L���N�P2 658,06 
con una popolazione di 541.765, suddivisi in sei ambiti distrettuali. 

Di seguito la popolazione residente per Distretto Sanitario e poi suddiviso per fasce di età e sesso: 
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PROFILO CRIMONOLOGICO DEL TERRITORIO 

�/�R���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���T�X�D�O�H���P�D�W�X�U�D�Q�R���O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���H���V�L���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�]�D���O�¶�D�]�L�R�Q�H��amministrativa della 
ASL Roma 6 ha come sfondo il contesto esterno e quindi, in primis, �O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�L��
riferimento, sociale ed economico. Indubbiamente, le caratteristiche del contesto esterno ed interno 
costituiscono fattori in grado di influire significativamente sul livello di esposizione al rischio 
�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�R���G�H�J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���L�Q���E�D�V�H���D�O���T�X�D�O�H���G�H�I�L�Q�L�U�H���O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D��
di prevenzione e calibrare le relative misure alle specifiche criticità. 

Come si legge nella rapporto "La corruzione in Italia nel triennio 2016-2019: numeri, luoghi e 
�F�R�Q�W�U�R�S�D�U�W�L�W�H���G�H�O���P�D�O�D�I�I�D�U�H�������H�O�D�E�R�U�D�W�R���G�D�O�O�¶�$�1�$�&���H���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���L�O���������R�W�W�R�E�U�H������������ 

Dal citato Rapporto emerge come il 74% delle vicende, 113 casi, ha riguardato l'assegnazione di 
appalti pubblici, a conferma della rilevanza del settore e degli interessi illeciti a esso legati per via 
dell'ingente volume economico. Il restante 26%, pari a 39 casi, �q composto da ambiti di ulteriore tipo, 
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quali procedure concorsuali, procedimenti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti 
giudiziari. 

Il settore più a rischio si conferma quello legato agli appalti pubblici, appunto al 74% ed in particolare 
ai lavori pubblici, per il 40%. Gli Enti maggiormente coinvolti sono i Comuni, per il 41%, seguiti 
dalle Società partecipate, 24 casi, pari al 16%, e dalle Aziende sanitarie, 16 casi, ovvero l'11%. Il 
comparto più colpito dalla Magistratura oltre che quello dei lavori pubblici �q quello legato al ciclo 
dei rifiuti, al 22% e quello sanitario al 13%. 

Il Rapporto commenta i dati appena riportati affermando che �q �³un bilancio a tinte fosche, soprattutto 
per gli appalti pubblici, ma non certo paragonabile a Tangentopoli. Se non altro perché la "mazzetta" 
sembra essere tramontata, rimpiazzata da beni materiali e non, ben più facili da occultare. Il livello 
di �³mazzette�´���q molto meno significativo del passato, si tratta di episodi di piccolo calibro. Alla 
�W�D�Q�J�H�Q�W�H���R�U�D���V�L���S�U�H�I�H�U�L�V�F�R�Q�R���I�D�Y�R�U�L�����X�Q���H�V�H�P�S�L�R���S�H�U���W�X�W�W�L�����L�O���S�R�V�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R�´�����1�H�O���G�H�Wtaglio "fra agosto 
2016 e agosto 2019 sono state 117 le ordinanze di custodia cautelare per corruzione spiccate 
dall'Autorità giudiziaria in Italia e correlate in qualche modo al settore degli appalti: esemplificando 
�q quindi possibile affermare che sono stati eseguiti arresti ogni 10 giorni circa. (...) In linea con 
questa cadenza temporale sono anche i casi di corruzione emersi analizzando i provvedimenti della 
Magistratura: 152, ovvero uno a settimana, solo a considerare quelli scoperti". 

Quello che emerge dal rapporto dell�¶ANAC �q anche un cambio di modalità. La corruzione in Italia si 
dematerializza, alla vecchia tangente si sostituisce spesso il pagamento con beni o servizi, più 
difficilmente dimostrabile come reato per gli inquirenti. L'assegnazione di un posto di lavoro a un 
parente o un sodale, oppure di una consulenza reale o fittizia fino ad arrivare alla concessione di 
benefit come viaggi, cene, ristrutturazioni edilizie. Ed anche, talvolta, il soddisfacimento della 
richiesta di prestazioni sessuali. 

In particolare, il posto di lavoro �q la nuova moneta di scambio della corruzione e riguarda il 13% dei 
casi scoperti nel triennio 2016 �± 2019 dalle Autorità ed �q usato come controvalore soprattutto al Sud. 
�$���V�H�J�X�L�U�H�����D���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�Q�]�D���G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R���G�L���S�L�•���V�R�I�L�V�W�L�F�D�W�H���P�R�G�D�O�L�W�j���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�����V�L���F�R�O�O�R�F�D���O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H��
�G�L�� �S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�� �S�H�U�� �O�¶���������� �V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�R�W�W�R�� �I�R�U�P�D�� �G�L�� �F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�H���� �V�S�H�V�V�R�� �F�R�Q�I�H�U�L�W�H�� �D��
persone o realtà giuridiche riconducibili al corrotto o in ogni caso compiacenti. Le regalie sono 
presenti invece nel 7% degli episodi. Tra queste rientrano benefit di diversa natura, come la benzina, 
i pasti e i pernottamenti, ma anche singolari ricompense di diversa tipologia, tra cui le ristrutturazioni 
edilizie, le riparazioni, i servizi di pulizia, il trasporto mobili, i lavori di falegnameria, giardinaggio o 
tinteggiatura. Tutte contropartite di modesto controvalore, indicative della facilit�j con cui viene talora 
svenduta la funzione pubblica ricoperta. 

�,�Q�R�O�W�U�H�� �Q�H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�$�1�$�&�� �V�L�� �O�H�J�J�H che, il denaro continua a rappresentare il principale 
strumento dell'accordo illecito, tanto da ricorrere nel 48% delle vicende esaminate, sovente per 
importi esigui, che vanno dai 2.000 ai 3.000 euro ma in alcuni casi anche da 50 a 100 euro appena e 
talvolta quale percentuale fissa sul valore degli appalti. 

Dal dossier emerge ancora come al di l�j di quanto si possa pensare, la corruzione non passa solo dalla 
�S�R�O�L�W�L�F�D�����P�D���G�D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�R���D�S�S�D�U�D�W�R���E�X�U�R�F�U�D�W�L�F�R�����L�Q�I�D�W�W�L���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R����������-2019, il coinvolgimento diretto 
della parte politica �q diventato minoritario, su 207 indagati 47 sono Politici, mentre �q coinvolto, per 
il 56%, l'apparato burocratico: Dirigenti, Funzionari, RUP, Commissari di gara. I numeri appaiono 
�F�R�P�X�Q�T�X�H�� �W�X�W�W�¶�D�O�W�U�R�� �F�K�H�� �W�U�D�V�F�X�U�D�E�L�O�L���� �G�D�O�� �P�Rmento che nel periodo di riferimento sono stati 47 i 
Politici indagati, 23% del totale; di questi 43 sono stati arrestati: 20 Sindaci, 6 Vice-Sindaci, 10 
Assessori e 7 Consiglieri. 

Infine, la Relazione ANAC rileva che ad essere interessate sono state pressoché tutte le regioni 
�G�
�,�W�D�O�L�D�����D���H�F�F�H�]�L�R�Q�H���G�H�O���)�U�L�X�O�L���9�H�Q�H�]�L�D���*�L�X�O�L�D���H���G�H�O���0�R�O�L�V�H�����³Ciò non implica che queste due Regioni 
possano considerarsi immuni, ma semplicemente che non vi sono state misure cautelari nel periodo 
in esame". Dal punto di vista numerico, spicca il dato relativo alla Sicilia, dove nel triennio sono 
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stati registrati 28 episodi di corruzione, il 18,4% del totale, quasi quanti se ne sono verificati in tutte 
le Regioni del Nord, cioè 29 nel loro insieme. A seguire, il Lazio con 22 casi, la Campania con 20 
episodi, la Puglia con 16 fatti e infine la Calabria con 14 casi�´�� 

 
L�¶�8�I�I�L�F�L�R���&�H�Q�W�U�D�O�H���G�L���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�L���G�D�W�L�����G�L���I�R�Q�W�H���6�'�,�����I�R�U�Q�L�W�L���G�D�O��
Dipartimento della Pubblica Sicurezza, anche a livello regionale, sui reati contro la Pubblica 
Amministrazione, con riferimento al �Q�X�P�H�U�R�� �G�H�L�� �G�H�O�L�W�W�L�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�W�L�� �G�D�� �W�X�W�W�H�� �O�H�� �)�R�U�]�H�� �G�H�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H��
�D�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�Wà Giudiziaria e il numero delle segnalazioni riferite a persone denunciate/arrestate.  

Numero dei reati commessi in Italia in violazione delle norme contro la P.A. (artt. 314, 316, 317, 318, 319 e 320 
C.P.) Dati consolidati di fonte SDI/SSD 

Descrizione reato 
Reati commessi 

2016 
Reati commessi 

2017 
Reati commessi 

2018 

Art. 314 -Peculato-  374 371 348 
Art. 316 -Peculato mediante profitto dell'errore 
altrui-  14 6 8 

Art. 316 bis -Malversazione a danno dello Stato-  38 31 40 
Art. 316 ter -Indebita percezione di erogazioni a 
danno dello Stato--  328 233 262 

Art. 317 -Concussione-  69 67 53 

Art. 318 -Corruzione per un atto d'ufficio-  36 35 24 
Art. 319 -Corruzione per un atto contrario ai doveri 
d'ufficio-  112 126 80 

Art. 319 ter -Corruzione in atti giudiziari-  22 10 11 
Art. 319 quater -Induzione a dare o promettere 
utilità-  50 37 31 
Art. 320 -Corruzione di una persona incaricata di un 
pubblico servizio-  13 8 15 

�)�R�Q�W�H�����0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R���± Dipartimento della Pubblica Sicurezza 
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Numero dei reati commessi nel Lazio in violazione delle norme contro la P.A. (artt. 314, 316, 317, 318, 319 e 
320 C.P.) Dati consolidati di fonte SDI/SSD 

Descrizione reato 
Reati commessi 

2016 
Reati commessi 

2017 
Reati commessi 

2018 

Art. 314 -Peculato-  41 48 68 
Art. 316 -Peculato mediante profitto dell'errore 
altrui-  * * * 

Art. 316 bis -Malversazione a danno dello Stato-  * 0 * 
Art. 316 ter -Indebita percezione di erogazioni a 
danno dello Stato--  20 10 17 

Art. 317 -Concussione-  11 8 11 

Art. 318 -Corruzione per un atto d'ufficio-  * 6 4 
Art. 319 -Corruzione per un atto contrario ai doveri 
d'ufficio-  24 16 10 

Art. 319 ter -Corruzione in atti giudiziari-  4 0 * 
Art. 319 quater -Induzione a dare o promettere 
utilità  * 5 6 
Art. 320 -Corruzione di una persona incaricata di un 
pubblico servizio-  * 0 * 

�)�R�Q�W�H�����0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R���± Dipartimento della Pubblica Sicurezza 

(*) nota: �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�L���G�H�R�Q�W�R�O�R�J�L�D���H���G�L���E�X�R�Q�D���F�R�Q�G�R�W�W�D���S�H�U���L�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�D�W�L���Sersonali per scopi 
statistici, �D�G�R�W�W�D�W�R���L�Q���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���'�����/�J�V�����������������������L���Q�X�P�H�U�L���G�L���H�Y�H�Q�W�L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q�I�H�U�L�R�U�L���R���X�J�X�D�O�L���D�������V�R�Q�R��
contrassegnati * 

 

Numero dei reati commessi nella Provincia di Roma in violazione delle norme contro la 
P.A. (artt. 314, 316, 317, 318, 319 e 320 C.P.) Dati consolidati di fonte SDI/SSD 

Descrizione reato 
Reati commessi 

2016 
Reati commessi 

2017 
Reati commessi 

2018 

Art. 314 -Peculato-  29 31 49 

Art. 316 -Peculato mediante profitto dell'errore altrui-  * 0 * 

Art. 316 bis -Malversazione a danno dello Stato-  * 0 * 
Art. 316 ter -Indebita percezione di erogazioni a danno 
dello Stato--  13 7 12 

Art. 317 -Concussione-  4 5 8 

Art. 318 -Corruzione per un atto d'ufficio-  * 4 * 
Art. 319 -Corruzione per un atto contrario ai doveri 
d'ufficio-  12 10 4 

Art. 319 ter -Corruzione in atti giudiziari-  * 0 * 

Art. 319 quater -Induzione a dare o promettere utilità  * 5 * 
Art. 320 -Corruzione di una persona incaricata di un 
pubblico servizio-  * 0 * 

�)�R�Q�W�H�����0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R���± Dipartimento della Pubblica Sicurezza 

(*) nota: �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���&�R�G�L�F�H���G�L���G�H�R�Q�W�R�O�R�J�L�D���H���G�L���E�X�R�Q�D���F�R�Q�G�R�W�W�D���S�H�U���L�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�D�W�L���Sersonali per scopi 
statistici, �D�G�R�W�W�D�W�R���L�Q���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���'�����/�J�V�����������������������L���Q�X�P�H�U�L���G�L���H�Y�H�Q�W�L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q�I�H�U�L�R�U�L���R���X�J�X�D�O�L���D�������V�R�Q�R��
contrassegnati * 

 

Rapporti con altri Enti del territorio e protocolli di legalità 

Sempre in tema di �F�R�Q�W�U�D�V�W�R���D�O�O�¶�L�O�O�H�J�D�O�L�W�j����appare utile citare due iniziative importanti intraprese da 
questa ASL: 
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�x �3�U�R�W�R�F�R�O�O�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �3�U�R�F�X�U�D�� �G�H�O�O�D�� �5�H�S�X�E�E�O�L�F�D�� �G�L�� �9�H�O�O�H�W�U�L�� �S�H�U�� �O�¶�D�O�O�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �X�Q�� �D�S�S�R�V�L�W�R��
�J�D�E�L�Q�H�W�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�O�H�� �V�R�V�W�D�Q�]�H�� �V�W�X�S�H�I�D�F�H�Q�W�L���� �/�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �q oramai a regime e 
comporta l�¶affidamento delle consulenze a personale pubblico con un conseguente 
dimezzamento dei costi a carico dell�¶erario. Tale protocollo �q stato inserito dal C.S.M. nel 
manuale delle buone prassi. 

�x Protocollo antiviolenza con la Procura della Repubblica di Velletri, iniziativa volta alla 
creazione di una rete che possa offrire assistenza alle donne e ai minori vittime di abusi. Di 
recente si �q cercato di allargare questa rete coinvolgendo altri comuni dei Castelli e del litorale. 

1.7.2 Contesto interno 

La Asl Roma 6 ha il compito di promuovere, nel territorio di competenza ed in collaborazione con le 
altre realtà che a vario titolo partecipano al sistema del SSR e/o lo costituiscono, la tutela della salute, 
sia individuale che collettiva, cos�u come definito dall�¶Art.32 della Costituzione, garantendo con le più 
attuali e flessibili forme organizzative e strategie operative, il soddisfacimento dei bisogni 
assistenziali.  

Nel perseguimento della propria mission, la Asl Roma 6 agisce assumendo a valori imprescindibili e 
fondanti del proprio operato la tutela dei diritti e della dignità della Persona umana e la sua centralità, 
nel rispetto e secondo le priorità dettate dagli alti valori costituzionali. Tra questi assumono 
particolare rilie�Y�R�� �O�¶�H�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D���� �L�Q�W�H�V�D�� �F�R�P�H�� �Q�R�Q�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Wà delle cure, 
�O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�Wà �H�� �O�¶�H�T�X�L�Wà �G�L�� �W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �G�L�� �D�F�F�H�V�V�R���� �O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� �H�G�� �H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�W�H�V�D��
soprattutto come appropriatezza organizzativa e clinica, nonché la partecipazione e la libert�j di scelta.  

�/�¶�L�P�S�H�J�Q�R�� �Q�H�O�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�D�� �P�L�J�O�L�R�U�H�� �T�X�D�O�L�Wà di vita possibile, attraverso interventi appropriati e 
coordinati di prevenzione, di promozione della salute, di diagnosi, di cura e di riabilitazione, 
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D assistenza territoriale ed ospedaliera �q costantemente perseguito nel 
�U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �H�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�H�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�� �H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�L�� �D�� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D��
anche degli obiettivi strategici di rientro dai disavanzi sanitari della Regione.  

L'Azienda assicura lo svolgimento delle proprie attività istituzionali nella prospettiva:  

�x di mantenere elevati livelli di qualità dell'assistenza riducendo i costi;  
�x di perseguire la soddisfazione dei reali bisogni dei singoli e della comunità nel proprio ambito  

territoriale;  
�x di creare un ambiente che favorisca l'espressione del potenziale professionale e umano del 

personale e dei collaboratori.  

Principi �F�D�U�G�L�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�D���$�6L Roma 6 sono: 

�x la centralità della persona e umanizzazione dell'assistenza: il target dell'attività dell'Azienda 
�V�D�Q�L�W�D�U�L�D���U�H�V�W�D���V�H�P�S�U�H���L�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�R���V�W�D�W�R���G�L���V�D�O�X�W�H���S�V�L�F�R�í�I�L�V�L�F�D���G�H�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���� 

�x la garanzia degli standard più elevati nel rispetto dei criteri di appropriatezza clinica, sia per 
quanto riguarda l'erogazione di prestazioni ospedaliere sia per tutte le attività sanitarie e socio 
sanitarie che rispondono alle necessit�j della popolazione nel contesto del territorio;  

�x la formazione continua, che consente di valorizzare il capitale umano incrementandone 
conoscenze e competenze, e producendo come effetto collaterale il miglioramento 
dell'assistenza fornita al cittadino;  

�x l'autonomia imprenditoriale, esercitata tramite l'emanazione dell'Atto Aziendale e la 
definizione degli obiettivi Aziendali che si intendono raggiungere in coerenza con la 
programmazione socio sanitaria regionale e nazionale;  

�x la condivisione degli obiettivi con il personale, che concorre secondo le proprie competenze 
e capacit�j al raggiungimento degli stessi.  
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Attorno a questi principi gravitano le scelte strategiche della Direzione Aziendale, che ha adottato le 
logiche del miglioramento continuo e della progettualità evolutiva, valorizzando le risorse umane, 
anche attraverso la realizzazione di adeguati percorsi di formazione e di incentivazione.  

�/�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���$�6�/���5�R�P�D���������S�X�z���H�V�V�H�U�H���U�L�D�V�V�X�Q�W�D���Q�H�O���V�H�J�X�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�D�����G�L���F�X�L���D�O���Q�X�R�Y�R��
�³�D�W�W�R���$�]�L�H�Q�G�D�O�H�´���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���V�X�O���%�R�O�O�H�W�W�L�Q�R���8�I�I�L�F�L�D�O�H���Q���������� del 08/10/2020 

 
 

�/�¶�D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�H�J�O�L�� �2�V�S�H�G�D�O�L�� �H�V�L�V�W�H�Q�W�L�� �Q�H�O�O�D�� �D�]�L�H�Q�G�D�� �Y�L�H�Q�H�� �F�R�Q�I�H�U�P�D�W�D�� �L�Q�� �T�X�D�W�W�U�R�� �3�R�O�L��
Ospedalieri, costituiti dagli stabilimenti ospedalieri a gestione diretta, funzionalmente aggregati per 
afferenza territoriale, geografica e culturale, ciascuno costituito dai seguenti stabilimenti: 

POLI OSPEDALIERI 

1 Polo 1 Frascati: Ospedale a vocazione medica; sede di pronto soccorso 

2 Polo 2 Ospedale dei Castelli �± Ospedale a vocazione medica; sede di pronto soccorso 

3 Stabilimento Ospedaliero di Velletri �± sede DEA I° Livello �± Ospedale a vocazione chirurgica 

4 Stabilimento Ospedaliero di Anzio �± sede DEA I° Livello  

 

�&�R�Q�I�R�U�P�H�P�H�Q�W�H���D���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�� 3 quater del D.Lgs. n.502/92 e s.m.i., nonché dalla Legge 
Regionale 16 giugno 1994, n. 18 e s.m.�L�������U�H�F�D�Q�W�H���³Disposizioni per il riordino del servizio sanitario 
regionale ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni e integrazioni�´����si 
�q prevista un�¶articolazione operativa dell�¶Azienda in sei distretti, coordinati dal Dipartimento del 
Territorio: 
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DISTRETTI SANITARI 

1 Frascati, Monteporzio, Montecompatri, Colonna, Rocca Priora, Rocca di Papa, Grottaferrata 

2 Albano Laziale, Ariccia, Genzano di Roma, Castel Gandolfo, Lanuvio, Nemi 

3 Marino, Ciampino 

4 Pomezia, Ardea 

5 Velletri, Lariano 

6 Anzio, Nettuno 

 

�/�¶�$�]�L�H�Q�G�D����oltre al presidio diurno di Marino e di Villa Albani ad Anzio, �D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�D��
pandemia Covid-19, ha attivato due RSA Covid-19, ad Albano Laziale e a Genzano di Roma, per 
dare una risposta concreta ai bisogni di salute e di sicurezza degli ospiti e delle loro famiglie che 
possono contare su un servizio sanitario pubblico di altissima qualità. 

Gli operatori che vi lavorano sono stati formati non solo per garantire la necessaria sicurezza ai 
pazienti ma anche a loro stessi. 

La RSA di Albano comprendeva due nuclei, il primo da 12 posti letto con aree per la vestizione e 
dispositivi di protezione individuale (DPI), un ambulatorio polispecialistico, un ufficio e gli spogliatoi 
per il personale; il secondo nucleo con 16 posti letto con aree per la vestizione e dispositivi di 
protezione individuale (DPI) e spogliatoi per il personale. 

Sono stati inoltre realizzati e suddivisi i percorsi ed �q stato sistemato l�¶impianto di aerazione 
adeguandolo con ventilazione in pressione negativa per entrambi i nuclei. 

�/�D�� �5�6�$�� �G�L�� �*�H�Q�]�D�Q�R�� �G�L�� �5�R�P�D�� �D�W�W�L�Y�D�W�D�� �D�G�� �$�S�U�L�O�H�� ���������� �S�U�H�V�V�R�� �O�¶�H�[�� �2�V�S�H�G�D�O�H�� �'�H�� �6�D�Q�W�L�V�� �K�D�� �O�D��
disponibilità di 20 posti letto. 

1.7.3 Conclusioni 

�/�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �F�R�Q�G�R�W�W�D�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]ione del presente Piano evidenzia un contesto esterno 
caratterizzato dalla presenza di alcuni elementi critici, dovuti per lo più alla collocazione del territorio 
in cui opera la ASL Roma 6 �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D�� �&�L�W�W�j���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���G�L���5�R�P�D���&�D�S�L�W�D�O�H�����H���S�H�U���T�X�H�Vto 
capaci di influire negativamente sul livello di rischio corruttivo. Al contrario le caratteristiche socio-
economiche e culturali del territorio di riferimento rappresentano un punto di forza al diffondersi e 
radicarsi di fenomeni, come quelli della criminalità organizzata e del degrado etico-culturale, che 
potrebbero favorire il diffondersi di fenomeni corruttivi. 

�&�R�Q�F�R�U�U�H���L�Q�R�O�W�U�H���D���P�L�W�L�J�D�U�H���X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���O�¶�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�O���U�L�V�F�K�L�R���O�D���F�L�U�F�R�V�W�D�Q�]�D���F�K�H���O�D���P�D�J�J�L�R�U���S�D�U�W�H��
�G�H�J�O�L���D�P�E�L�W�L���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶Azienda sono presidiati da norme di legge, di livello statale e/o regionale 
�H�� �G�D�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L�� �F�K�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�Q�R�� �O�H�� �I�D�V�L�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R���� �G�H�O�L�P�L�W�D�Q�G�R�� �H�� �U�L�G�X�F�H�Q�G�R�� �O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�L��
discrezionalità e prevenendo, al contempo, la possibilità di errori involontari da parte dei funzionari. 

Contribuisce a mitigare ulteriormente il rischio di fatti corruttivi, la gestione informatizzata di alcuni 
dei p�L�•���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D, attraverso applicativi che garantiscono la tracciabilità delle 
operazioni e dei soggetti responsabili, anche sotto il profilo contabile e del rispetto dei vincoli di 
spesa, dei processi posti in essere. 

1.7.4 Stato di attuazione del PTPC 2020 �± 2022 

La responsabilità del monitoraggio del PTPC �q attribuita al RPCT, che ogni anno predispone una 
relazione sulle attività �G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���V�Y�R�O�W�H���H���J�O�L���H�V�L�W�L���U�L�O�H�Y�D�W�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������F�����������G�H�O�O�D���/������������
del 2012 e ai sensi di quanto disposto dal PNA. 
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Alla luce di quanto richiamato, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione della ASL Roma 
6, con relazione predisposta secondo il modello definit�R���G�D�O�O�¶�$�1�$�&���F�R�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���G�H�O��11 dicembre 
2020���� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�D���Q�H�O�� �V�L�W�R�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�¶Azienda �Q�H�O�O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �³�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�´��
�V�R�W�W�R���V�H�]�L�R�Q�H���³�$�O�W�U�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���± �&�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�´���K�D���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D���U�H�Q�G�L�F�R�Qtare lo stato di attuazione delle 
misure di prevenzione della corruzione contenute nel PTPC 2020 �± 2022. 

Detta relazione è inoltre allegata al presente Piano quale Allegato 3. 

1.8 Obiettivi del Piano 

Nel contesto sopra esposto il Piano anticorruzione della ASL Roma 6 �K�D���X�Q�D���L�P�S�R�V�W�D�]�L�R�Q�H���³�S�R�V�L�W�L�Y�D�´����
�T�X�D�O�H�� �3�L�D�Q�R�� �S�H�U�� �O�D�� �³�E�X�R�Q�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�´���� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R�� �D�O�O�D�� �U�L�D�I�I�H�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �G�L��
imparzialità, legalità, integrità, trasparenza, efficienza, pari opportunità, uguaglianza, responsabilità, 
giustizia e solo in via residuale quale strumento sanzionatorio dei comportamenti difformi. 

Per pretendere il rispetto delle regole occorre, infatti, creare un ambiente di diffusa percezione della 
necessit�j di tale osservanza. Affinché l�¶attività di prevenzione della corruzione sia davvero efficace 
�q basilare la formazione della cultura della legalità, rendendo residuale la funzione di repressione dei 
comportamenti difformi. 

Le misure contenute nel Piano hanno, pertanto, lo scopo di riaffermare la buona amministrazione e, 
di conseguenza, di prevenire fenomeni corruttivi. Una pubblica amministrazione che riafferma i 
principi costituzionali della buona amministrazione, contribuisce a rafforzare anche la fiducia di 
cittadini e imprese nei suoi confronti. 

A livello operativo �q necessario integrare i vari provvedimenti legislativi per evitare che ciascuna 
�Q�R�U�P�D���S�U�R�F�H�G�D�����Q�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���D�X�W�R�Q�R�P�D�����D�Y�X�O�V�D���G�D�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�����T�X�L�Q�G�L�����L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L��
�P�H�U�R���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�����'�H�Y�H���V�F�D�W�X�U�L�U�Q�H���X�Q�¶�D�]�L�R�Q�H���V�L�Q�H�U�J�L�F�D���F�K�H���V�L���G�L�V�S�L�H�J�Ki attraverso le seguenti azioni: 

�x miglioramento degli strumenti di programmazione 

�x introduzione di un sistema integrato di controlli interni a carattere collaborativo. 

�x �P�L�V�X�U�H���S�H�U���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O���&�R�G�L�F�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H 

�x incremento della trasparenza 

�x formazione rivolta al personale operante nelle aree pi�•�’ esposte a rischio di corruzione 

�x implementazione degli strumenti di rendicontazione sociale 

�x assegnazione di obiettivi di qualit�j�’ ai dirigenti 

�x �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D 

�x miglioramento della comunicazione pubblica 

Il Piano deve svolgere, quindi, la funzione di favorire la buona amministrazione e di ridurre il rischio 
(c.d. minimizzazione del rischio), attraverso il seguente ciclo virtuoso: 
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1.9 Coordinamento con il ciclo della performance 

Le novità introdotte dal D.Lgs. n. 97/2016 alla normativa anticorruzione e, in particolare, il comma 
8 bis introdotto all'art. 1 della legge n.190/2012 dall'art. 41 del D.Lgs. n. 97/2016, stabiliscono un 
forte nesso tra i Piani di prevenzione della corruzione e gli obiettivi stabiliti nei documenti di 
programmazione. Il comma citato, infatti, stabilisce che l'Organismo di valutazione verifichi, anche 
ai fini della validazione della Relazione sulla performance, che i Piani triennali per la prevenzione 
della corruzione siano coerenti con gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico-
gestionale e che nella misurazione e valutazione delle performance si tenga conto degli obiettivi 
connessi all'anticorruzione e alla trasparenza. Inoltre, il comma 8 dell'articolo 1 della legge 
n.190/2012, come novellato dall'articolo 41 del D.Lgs. �Q���� ���������������� �S�U�H�V�F�U�L�Y�H�� �F�K�H���� �³l'organo di 
indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza�´���H��
�F�K�H���T�X�H�V�W�L���X�O�W�L�P�L���³costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico-
gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione�´��  

Da quanto sopra discende che la prevenzione e il contrasto della corruzione di cui alla legge 190/2012 
�H���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j���G�L���F�X�L���D�O��D.Lgs. 33/2013, entrambe come modificate 
ed integrate dal D.Lgs. n. 97/29016, costituiscono obiettivi strategici della ASL Roma 6 e che, 
conseguentemente e coerentemente, �O�¶Azienda provvederà annualmente ad individuare, su motivata 
proposta formulata dal RPC e dal Responsabile della Trasparenza anche sulla base delle eventuali 
cr�L�W�L�F�L�W�j�� �H�P�H�U�V�H�� �D�O�O�¶�H�V�L�W�R�� �G�H�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��
corruzione e di trasparenza da inserire sotto forma di obiettivi operativi nel Piano delle Performance, 
nel duplice versante della performance organizzativa e della performance individuale.  

�'�H�O���U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�L�� �V�X�G�G�H�W�W�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L�����H���G�X�Q�T�X�H���G�H�O�O�¶�H�V�L�W�R���G�H�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
organizzativa e individuale) in tema di contrasto del fenomeno della corruzione/illegalità occorrerà 
dare specificatamente conto nella Relazione della performance che, a norma del�O�¶�D�U�W���� ������D.Lgs. 
�������������������� �G�R�Y�U�j�� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�U�H�� �D�� �F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�� �F�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�¶�D�Q�Q�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �L�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L��
organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse, con 
rilevazione degli eventuali scostamenti.  
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1.10 Soggetti, compiti e responsabilità 

1.10.1 Soggetti e compiti 

Concorrono alla realizzazione degli obiettivi di prevenzione dei fenomeni di corruzione e di illegalità 
e partecipano al processo di gestione del relativo rischio i seguenti soggetti: 

�x il Direttore Generale, il quale: 
o designa il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e il Responsabile per la 

Trasparenza; 
o adotta, su proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e del 

Responsabile della Trasparenza, il Piano Triennale per la Prevenzione della 
Corruzione e la Trasparenza e �O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R annuale; 

�x il Responsabile della Prevenzione della Corruzione Dott. Ettore Pompili, il quale assume 
�G�L�Y�H�U�V�L���U�X�R�O�L���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R��dell�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�R���G�L���H�V�V�L���V�Y�R�O�J�H���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���F�R�P�S�L�W�L: 

o in materia di prevenzione della corruzione: 

�ƒ �R�E�E�O�L�J�R���G�L���Y�L�J�L�O�D�Q�]�D���G�H�O���5�3�&�7���V�X�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�����G�D���S�D�U�W�H���G�L���W�X�W�W�L���L���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�����G�H�O�O�H��
misure di prevenzione del rischio contenute nel Piano; 

�ƒ obbl�L�J�R�� �G�L�� �V�H�J�Q�D�O�D�U�H�� �D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R�� �G�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�R�� �H�� �D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �G�L��
valutazione (OIV) le disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di 
prevenzione della corruzione e di trasparenza; 

�ƒ obbligo di indicare agli uffici competenti all'esercizio dell'azione disciplinare i 
nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia 
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1, co. 7, l. 190/2012). 

o in materia di whistleblowing: 
�ƒ ricevere e prendere in carico le segnalazioni; 
�ƒ porre in essere gli atti necessari ad una prima attività di verifica e di analisi delle 

segnalazioni ricevute. 
o in materia di inconferibilità e incompatibilità: 

�ƒ �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���� �D�Q�F�K�H�� �V�D�Q�]�L�R�Q�D�W�R�U�L�R���� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �V�R�J�J�H�W�W�L�Y�H�� �H���� �S�H�U���L�� �V�R�O�L�� �F�D�V�L�� �G�L�� �L�Q�F�R�Q�I�H�U�L�E�L�O�L�W�j���� �G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��
misure interdittive; 

�ƒ segnalazione di violazione delle norme in materia di inconferibilità ed 
�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�j���D�O�O�¶�$�1�$�&�� 

o in materia di AUSA: 
�ƒ �V�R�O�O�H�F�L�W�D�U�H�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �V�R�J�J�H�W�W�R�� �S�U�H�S�R�V�W�R�� �D�O�O�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �H��

�D�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�D�W�L���H���D���L�Q�G�L�F�D�U�Q�H���L�O���Q�R�P�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���3�7�3�&�7�� 

�x Il Responsabile della Trasparenza, Dott.ssa Loretta Giorgiantoni , il quale provvede a:  
o svolge le funzioni indicate d�D�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O��D.Lgs. 33/2013; 
o raccorda la propria attività con quella svolta dal Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione 
�x �,�O�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�O�O�¶�$�Q�D�J�U�D�I�H�� �G�H�O�O�D�� �6�W�D�]�L�R�Q�H�� �$�S�S�D�O�W�D�Q�W�H�� ���5�$�6�$��, nella persona del 

Direttore della UOC Acquisizione Beni e Servizi, Dott.ssa Daniela Pacioni, nominata con 
deliberazione del Direttore Generale n. 51 del 27 gennaio 2017 (Allegato 6). Ai sensi del 
�F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R�� �G�H�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�$�1�$�&���� �S�X�E�E�O�L�F�D�W�R�� �L�Q�� �G�D�W�D�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �L�O�� �5�3�&�� �G�H�O�O�D��
ASL Roma 6 attesta che il RASA ha provveduto ad adempiere a tutti gli obblighi di 
compilazione ed aggiorna�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�$�Q�D�J�U�D�I�H��Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA) 
�L�V�W�L�W�X�L�W�D�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� �� ����-ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221. 

�x I  dirigenti , i quali: 
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o svolgono attività informativa nei confronti del responsabile e dell�¶�D�X�W�R�U�L�W�j���J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D��
(art. 16 D.Lgs. n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957; art. 1, comma 3, Legge 
n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.); 

o partecipano al processo di gestione del rischio; 
o propongono le misure di prevenzione (art. 16 D.Lgs. n. 165 del 2001); 
o �D�V�V�L�F�X�U�D�Q�R�� �O�¶�R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D�� �G�H�O�� �&�R�G�L�F�H�� �G�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�Q�R�� �O�H�� �L�S�R�W�H�V�L�� �G�L��

violazione; 
o �D�G�R�W�W�D�Q�R�� �O�H�� �P�L�V�X�U�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���� �T�X�D�O�L�� �O�¶�D�Y�Y�L�R�� �Gei procedimenti disciplinari, la 

sospensione e, ove possibile, la rotazione del personale (artt. 16 e 55 bis D.Lgs. n. 165 
del 2001); 

o osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, della Legge n. 190 del 
2012); 

o �S�U�R�Y�Y�H�G�R�Q�R�� �D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�Hlle quali è più elevato il 
�U�L�V�F�K�L�R���G�L���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���V�Y�R�O�W�H���G�D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���D���F�X�L���V�R�Q�R���S�U�H�S�R�V�W�L�� 

�x Organismo Indipendente di Valutazione, il quale: 
o considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento 

dei compiti ad esso attribuiti ; 
o �V�Y�R�O�J�H���F�R�P�S�L�W�L���S�U�R�S�U�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D 

amministrativa (artt. 43 e 44 D.Lgs. n. 33 del 2013); 
o esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato �G�D�O�O�¶azienda (art. 

54, comma 5, D.Lgs. n. 165 del 2001); 
o verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da parte dei 

Dirigenti ai fini della corresponsione della indennità di risultato. 
o verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con gli 

obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico - gestionale, anche ai 
fini della validazione della Relazione sulla performance. 

o verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli obiettivi inerenti 
alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza, potendo chiedere, inoltre, al 
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza le informazioni e 
i documenti necessari per lo svolgimento del controllo e potendo effettuare audizioni 
di dipendenti. 

o riferisc�H�� �D�O�O�¶�$�1�$�&�� �V�X�O�O�R�� �V�W�D�W�R�� �G�L�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �P�L�V�X�U�H�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��
corruzione e della trasparenza. 

�x �O�¶�8�I�I�L�F�L�R Disciplina, il quale: 
o �V�Y�R�O�J�H���L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���U�L�H�Q�W�U�D�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���Sropria competenza (art. 

55 bis D.Lgs. 165/2001); 
o provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell�¶�D�X�W�R�U�L�W�j giudiziaria (art. 

20 DPR. 3/1957; art. 1, comma 1, legge 20/1994; art. 331 c.p.p.); 
o �F�X�U�D�� �O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �&�R�G�L�F�H�� �G�L�� �&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H���� �O�
�H�V�D�P�H�� �G�H�O�O�H��

segnalazioni di violazione dei Codici di Comportamento, la raccolta delle condotte 
illecite accertate e sanzionate, assicurando le garanzie di cui all'articolo 54-bis del 
decreto legislativo n. 165 del 2001; 

�x tutti  i dipendenti �G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D: 
o osservano le misure contenute nel PTPCT e nel Codice di Comportamento; 

�x i collaboratori a qualsiasi titolo �G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D: 
o osservano le misure contenute nel PTPCT e nel Codice di Comportamento; 
o segnalano le situazioni di illecito. 

1.10.2 Responsabilità 

Responsabilità del Direttore Generale 
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Ai sensi �G�H�O�O�¶�D�U�W�������������F�R�P�P�D���������O�H�W�W�����E�������G�H�O���'���/�����������������������F�R�Q�Yertito con modificazioni nella Legge 
114/2014 �³salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla legge 
24 novembre 1981, n. 689, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non 
superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta l'adozione dei piani 
triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di 
comportamento.� .́ 

Responsabilità del Responsabile della Prevenzione della Corruzione 

A fronte dei compiti che la Legge attribuisce al Responsabile sono previste consistenti responsabilità 
in caso di inadempimento. In particolare: 

�x ai sen�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������G�H�O�O�D���/egge 190/2012, come modificata ed integrata dal D.Lgs. 
97/2016, �³la mancata predisposizione del piano e la mancata adozione delle procedure per 
la selezione e la formazione dei dipendenti costituiscono elementi di valutazione della 
responsabilità dirigenziale�´�� 

�x ai sens�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�����������G�H�O�O�D���/egge 190/2012, come modificata ed integrata dal D.Lgs. 
97/2016, �L�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D���3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���³�,�Q���F�D�V�R���G�L���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�����D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�¶�D�]�L�H�Q�G�D, 
di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, risponde ai sensi 
�G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������P�D�U�]�R���������������Q���������������H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�����Q�R�Q�F�K�p��
�V�X�O�� �S�L�D�Q�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���� �R�O�W�U�H�� �F�K�H�� �S�H�U�� �L�O�� �G�D�Q�Q�R�� �H�U�D�U�L�D�O�H�� �H�� �D�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D��
amministrazione, salvo che provi tutte le seguenti circostanze: 

o di aver predisposto, prima della commissione del fatto, il piano di cui al�O�¶�D�U�W������ comma 
8, della Legge 190/2012 e di aver osservato le prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 del 
medesimo articolo; 

o �G�L���D�Y�H�U���Y�L�J�L�O�D�W�R���V�X�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���V�X�O�O�¶�Rsservanza del piano�´�� 
�x �$�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W������, comma 14, della Legge 190/2012, come modificata ed integrata dal D.Lgs. 

������������������ �³In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il 
responsabile individuato ai sensi del comma 7 del presente articolo risponde ai sensi 
dell'articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i., nonché, per omesso 
controllo, sul piano disciplinare, salvo che provi di avere comunicato agli uffici le misure da 
adottare e le relative modalità e di avere vigilato sull'osservanza del Piano�´�� 

La �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���q���H�V�F�O�X�V�D���R�Y�H���O�¶�L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���S�R�V�W�L���D���V�X�R���F�D�U�L�F�R���V�L�D���G�L�S�H�V�R���G�D���F�D�X�V�D��
non imputabile al Responsabile della Prevenzione della Corruzione. �R 

Responsabilità dei dipendenti 

Con riferimento alle rispettive competenze, la violazione delle misure di prevenzione e degli obblighi 
di collaborazione ed informazione e segnalazione previste dal presente Piano e delle regole di 
condotta previste nel Codice di Comportamento da parte dei dipe�Q�G�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶Azienda è fonte di 
responsabilità disciplinare.  

Alle violazioni di natura disciplinare si applicano, nel rispetto dei principi di gradualità e 
proporzionalità, le sanzioni previste dai regolamenti di disciplina.  

Provvedimenti nei confronti del personale convenzionato, dei collaboratori a qualsiasi titolo e 
dei dipendenti e collaboratori di ditte affidatarie di servizi  

Le violazioni delle regole di cui al presente Piano e del Codice di Comportamento aziendale 
applicabili al personale convenzionato, ai collaboratori a qualsiasi titolo, ai dipendenti e collaboratori 
di ditte affidatarie di servizi che operano nelle strutture della ASL Roma 6 o in nome e per conto della 
stessa sono sanzionate secondo quanto previsto nelle specifiche clausole inserite nei relativi contratti.  

È �I�D�W�W�D���V�D�O�Y�D���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���U�L�V�D�U�F�L�P�H�Q�W�R���T�X�D�O�R�U�D���G�D���W�D�O�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���V�L�D�Q�R���G�H�U�L�Y�D�W�L���G�D�Q�Q�L��
�D�O�O�¶Azienda, anche sotto il profilo reputazionale. 
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1.11 Obblighi di informazione nei confronti del Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione 

Nella definizione della strategia di prevenzione, assume un ruolo centrale la tempestiva e completa 
trasmissione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione di tutti gli elementi, dati e 
informazioni che gli consentono di avere contezza di eventi o fattori sintomatici di potenziali 
situazioni patologiche e di definire le conseguenti misure correttive al fine di rafforzare il sistema di 
prevenzione. 

I Responsabili di Struttura e i Referenti delle macro-aree, semestralmente, provvedono alla 
trasmissione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, di un elenco contenete il numero e 
�O�¶�R�J�J�H�W�W�R���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���G�L���F�X�L���D�O���V�H�J�X�H�Q�W�H���H�O�H�Q�F�R�� 

1) sentenze, provvedimenti, notizie e �U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j giudiziaria o degli organi di polizia 
giudiziaria o di qualsiasi altra autorità dai quali si evinca lo svolgimento di indagini o di 
procedimenti nei confronti del personale dipendente o convenzionato o comunque operante 
�S�U�H�V�V�R���O�¶�$�6�/ Roma 6 esclusivamente per fatti di natura corruttiva; 

2) richieste di chiarimenti della Corte dei Conti; 

3) rilievi del Collegio Sindacale; 

4) �U�H�O�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�R���,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�L���9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� 

1.12 Sistema di gestione del rischio di corruzione 

1.12.1 Definizione del contesto e mappatura dei processi 

Lo standard ISO 31000 individua, come prima fase del processo di gestione del rischio, la definizione 
del contesto interno ed esterno, al fine di comprendere le caratteristiche dell'ambiente esterno in cui 
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �R�S�H�U�D���� �Q�R�Q�Fhé le modalità operative adottate e le attività che essa svolge per il 
raggiungimento dei propri fini. 

L�¶analisi del contesto esterno �q stata sviluppata elaborando i dati oggettivi (statistiche giudiziarie) e 
soggettivi (dati di percezione), relativi ai fenomeni di corruzione e altre forme di illegalità. 

�/�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R���� �R�O�W�U�H�� �D�L�� �G�D�W�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �D�O�O�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D��e alla dimensione e 
complessità organizzativa, �q stata basata sulla rilevazione e analisi dei processi organizzativi. In tale 
modo, �q stata concretamente applicata una delle principali indicazioni metodologiche previste dalla 
norma ISO 31000. Infatti, come suggerito anche dal Piano Nazionale Anticorruzione, la rilevazione 
dei processi �q lo strumento che �³consente l�¶individuazione del contesto entro cui deve essere 
sviluppata la valutazione del rischio�´�� 

La rilevazione dei processi �q stata sviluppata a un livello di aggregazione tale da ottimizzare la 
�U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���� �O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �G�D�W�L, mantenendo �O�¶�D�Q�D�Oisi per unità 
organizzativa e area di rischio. I risultati della rilevazione sono stati esposti nel Catalogo dei Processi 
della ASL Roma 6 Allegato 1 al presente Piano. 

Ai fini della realizzazione del Catalogo sono state combinate diverse fonti informative, tra cui in 
particolare: 

�x �/�D���0�D�F�U�R�V�W�U�X�W�W�X�U�D���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���H���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���D�V�V�H�J�Q�D�W�H��alle Aree; 

�x La normativa in materia di EE.LL. per perimetrare le competenze istituzionali; 

�x Le missioni e i programmi di bilancio per individuare le attività espletate; 

�x Le aree e i processi di cui alla L. 190/2012 ed al PNA. 

Ciascun processo presente nel catalogo dei processi, è descritto attraverso i seguenti elementi: 
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�x �O�¶�D�U�H�D���G�L���U�L�V�F�K�L�R�� 

�x il processo descritto in tutte le fasi, 

�x la struttura o le strutture responsabili della sua attuazione.  

Le aree di rischio prese in considerazione ai fini della suddivisione dei processi sono le seguenti: 

1. Acquisizione, gestione e progressione del personale - incarichi e nomine 

2. Affari legali contenzioso e procedimenti sanzionatori 

3. Affidamento lavori, servizi, forniture - contratti pubblici 

4. Attività conseguenti al decesso in ambito intraospedaliero 

5. Attività libero professionale e liste d'attesa 

6. Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni 

7. Gestione delle entrate delle spese e del patrimonio 

8. Gestione e distribuzione interna ed agli utenti di farmaci e materiale sanitario 

9. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed 
immediato per il destinatario 

10. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto 
ed immediato per il destinatario 

11. Vigilanza, controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni. 
 

�1�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���3�L�D�Q�R���F�R�Q�I�O�X�L�V�F�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�D�Spatura dei processi 
che le Aree, per mezzo dei Dirigenti, hanno sviluppato, anche in relazione alle indicazioni fornite 
dal�O�¶�$�O�O�H�J�D�W�R���� al PNA 2019. 

1.12.2 Identificazione dei rischi 

�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�H�O�O�D�� �I�D�V�H�� �G�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�J�O�L�� �H�Y�H�Qti rischiosi consiste nella 
definizione dei presupposti razionali per una corretta individuazione delle misure di prevenzione più 
appropriate. 

A partire dal Catalogo dei Processi �q stato sviluppato un Registro degli eventi rischiosi. Tale registro 
contiene, in maniera logicamente organizzata, i possibili rischi di corruzione identificati per ciascun 
processo organizzativo censito. 

Per procedere alla più corretta identificazione degli eventi rischiosi sono state combinate diverse fonti 
e metodi, tra cui in particolare: 

a) �O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���L�Q�W�H�U�Q�R���H���H�V�W�H�U�Q�R�����S�L�•���Y�R�O�W�H���P�H�Q�]�L�R�Q�D�W�D�� 

b) le caratteristiche proprie dei diversi processi; 

c) i dati giudiziari relativi alle fattispecie corruttive verificatesi nel Comune; 

d) �O�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L���'�L�U�L�J�H�Q�W�L���H�G���L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L di Posizione Organizzativa; 

e) le check list esistenti (per es. approfondimenti tematici degli aggiornamenti del PNA). 

�/�¶Allegato 1, a cui si rinvia, contiene per intero il Registro degli Eventi rischiosi. 
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1.12.3 Analisi dei rischi 

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi è importante al fine 
�G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���T�X�H�O�O�L���V�X���F�X�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���R���S�H�U���L�O���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H��
�P�L�V�X�U�H���G�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���H���J�X�L�G�D�U�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R da parte del RPCT. 

Prima di procedere ad illustrare la metodologia utilizzata dalla ASL Roma 6 �S�H�U���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���U�L�V�F�K�L����
�D�S�S�D�U�H���X�W�L�O�H���S�U�L�P�D���G�L���W�X�W�W�R���G�H�I�L�Q�L�U�H���F�R�V�D���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R�����R�Y�Y�H�U�R���³la misurazione 
�G�H�O�O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���G�L���X�Q���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���H�Y�H�Q�W�R���V�X�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�H�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�´�� 

�6�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���D�S�S�H�Q�D���U�L�S�R�U�W�D�W�D���S�H�U�W�D�Q�W�R�����O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���U�L�V�F�K�L���F�R�Q�V�L�V�W�H���Q�H�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��
della probabilità che il rischio si realizzi e delle conseguenze che il rischio produce (probabilità ed 
impatto) per giungere alla determinazione del livello di rischio. 

La probabilità consente di valutare quanto �q probabile che l�¶evento accada in futuro, mentre l�¶impatto 
�Y�D�O�X�W�D�� �L�O�� �V�X�R�� �H�I�I�H�W�W�R�� �T�X�D�O�R�U�D�� �O�R�� �V�W�H�V�V�R�� �V�L�� �Y�H�U�L�I�L�F�K�L���� �R�Y�Y�H�U�R�� �O�¶�D�P�P�Rntare del danno conseguente al 
verificarsi di un determinato evento rischioso. 

Per ciascuno dei due indicatori (impatto e probabilità), sopra definiti, si �q quindi proceduto ad 
individuare un set di variabili significative caratterizzate da un nesso di ca�X�V�D�O�L�W�j���W�U�D���O�¶�H�Y�H�Q�W�R���U�L�V�F�K�L�R�V�R��
e il relativo accadimento. 

�$�O���I�L�Q�H���G�L���D�S�S�O�L�F�D�U�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���H�O�D�E�R�U�D�W�D�����D�O���F�D�W�D�O�R�J�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����V�L���q���R�S�H�U�D�W�R���V�H�F�R�Q�G�R��
le seguenti fasi: 

1. Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���G�D�W�L��
oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva, rilevati 
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���H�V�S�U�H�V�V�H���G�D�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���G�H�L���V�L�Q�J�R�O�L���S�U�R�F�H�V�V�L���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���X�Q�D��
scala di misura uniforme di tipo ordinale articolata in Alto, Medio e Basso. 

2. Definizione del valore sintetico degli indicatori di probabilità e impatto attraverso 
�O�¶�D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�G�R�� �Q�X�R�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �P�R�G�D�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �G�L�� �R�J�Q�X�Q�D��
delle variabili di probabilità e impatto ottenuto nella fase precedente. 

3. Attribuzione  di un livello di rischiosità a ciascun processo, articolato su cinque livelli: rischio 
alto, rischio critico, rischio medio, rischio basso, rischio minimo sulla base del livello assunto 
dal valore sintetico degli indicatori di probabilità e impatto, calcolato secondo le modalità di 
cui alla fase precedente. 

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���R�W�W�R���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���F�L�D�V�F�X�Q�D���G�H�O�O�H���T�X�D�O�L��
può assumere un valore (3) Alto, (2) Medio, (1) Basso, in accordo con la corrispondente descrizione. 

�,�1�'�,�&�$�7�2�5�(���'�,���3�5�2�%�$�%�,�/�,�7�$�¶ 

N. Variabile Livello Descrizione 

P1 

Discrezionalità: focalizza il grado di 
discrezionalità nelle attività svolte o negli atti 
�S�U�R�G�R�W�W�L���� �H�V�S�U�L�P�H�� �O�¶�H�Q�W�L�W�j�� �G�H�O�� �U�L�V�F�K�L�R�� �L�Q��
conseguenza delle responsabilità attribuite e 
della necessità di dare risposta immediata 
�D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D 

(3) Alto 

Ampia discrezionalità relativa sia alla 
definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di 
dare risposta immediat�D���D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D 

(2) 
Medio 

Apprezzabile discrezionalità relativa sia alla 
definizione di obiettivi operativi che alle 
soluzioni organizzative da adottare, necessità di 
�G�D�U�H���U�L�V�S�R�V�W�D���L�P�P�H�G�L�D�W�D���D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D 

(1) Basso 

Modesta discrezionalità sia in termini di 
definizione degli obiettivi sia in termini di 
soluzioni organizzative da adottare ed assenza di 
situazioni di emergenza 
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P2 

Coerenza operativa: coerenza fra le prassi 
operative sviluppate dalle unità organizzative 
che svolgono il processo e gli strumenti 
normativi e di regolamentazione che 
disciplinano lo stesso 

(3) Alto 

Il processo è regolato da diverse norme sia di 
livello nazionale si di livello regionale che 
disciplinano singoli aspetti, subisce 
ripetutamente interventi di riforma, modifica e/o 
integrazione da parte sia del legislatore 
nazionale sia di quello regionale, le pronunce del 
TAR e della Corte dei Conti in materia sono 
contrastanti. Il processo è svolto da una o più 
unità operativa 

(2) 
Medio 

Il processo è regolato da diverse norme di livello 
nazionale che disciplinano singoli aspetti, 
subisce ripetutamente interventi di riforma, 
modifica e/o integrazione da parte del 
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte 
dei Conti in materia sono contrastanti. Il 
processo è svolto da una o più unità operativa 

(1) Basso 

La normativa che regola il processo è puntuale, 
è di livello nazionale, non subisce interventi di 
riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da 
parte del legislatore, le pronunce del TAR e della 
Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il 
�S�U�R�F�H�V�V�R���q���V�Y�R�O�W�R���G�D���X�Q�¶�X�Q�L�F�D���X�Q�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D 

P3 

�5�L�O�H�Y�D�Q�]�D�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �³�H�V�W�H�U�Q�L�´ 
quantificati in termini di entità del beneficio 
economico e non, ottenibile dai soggetti 
destinatari del processo 

(3) Alto 
Il processo da luogo a consistenti benefici 
economici o di altra natura per i destinatari 

(2) 
Medio 

Il processo da luogo a modesti benefici 
economici o di altra natura per i destinatari  

(1) Basso 
Il processo da luogo a benefici economici o di 
altra natura per i destinatari con impatto scarso o 
irrilevante 

P4 

Livello di opacità del processo, inteso quale 
�F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �G�D�U�H�� �F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�R��
�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�Y�Y�L�R�� �D�O�O�D��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �V�L�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L��
�R�E�E�O�L�J�K�L�� �G�L�� �³�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�´�� �V�L�D��
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �G�L�� �³�D�F�F�H�V�V�R�� �F�L�Y�L�F�R�´���� �V�L�D��
attraverso le disposizioni di cui alla Legge 
241/1990 (Es. comunicazione avvio del 
procedimento, intervento nel procedimento, 
ecc.) 

(3) Alto 

�*�O�L�� �R�E�E�O�L�J�K�L�� �G�L�� �³�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�´����
nonché le disposizioni di cui alla Legge n. 
241/1990 sul procedimento amministrativo ed il 
�G�L�U�L�W�W�R�� �G�L�� �³�D�F�F�H�V�V�R�� �F�L�Y�L�F�R�´���� �F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R�� �G�L��
conoscere esclusivamente i risultati finali del 
processo 

(2) 
Medio 

�*�O�L�� �R�E�E�O�L�J�K�L�� �G�L�� �³�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�´����
nonché le disposizioni di cui alla Legge n. 
241/1990 sul procedimento amministrativo ed il 
�G�L�U�L�W�W�R�� �G�L�� �³�D�F�F�H�V�V�R�� �F�L�Y�L�F�R�´���� �F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R�� �G�L��
conoscere i risultati finali del processo e solo 
limitatamente le fasi endoprocedimentali e 
prodromiche 

(1) Basso 

Gli obblighi di �³�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�´����
nonché le disposizioni di cui alla Legge n. 
241/1990 sul procedimento amministrativo ed il 
�G�L�U�L�W�W�R�� �G�L�� �³�D�F�F�H�V�V�R�� �F�L�Y�L�F�R�´���� �F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R�� �G�L��
conoscere i risultati finali del processo, le fasi 
endoprocedimentali e prodromiche 

P5 

Pres�H�Q�]�D�� �G�L�� �³�H�Y�H�Q�W�L�� �V�H�Q�W�L�Q�H�O�O�D�´ per il 
processo, ovvero procedimenti avviati 
�G�D�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j�� �J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�� �R�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�H�� �R�� �U�L�F�R�U�V�L��
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�� �Q�H�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �R��
procedimenti disciplinari avviati nei confronti 
dei dipendenti impiegati sul processo in esame 

(3) Alto 

�8�Q�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�Y�Y�L�D�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j��
giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un 
procedimento disciplinare avviato nei confronti 
di un dipendente impiegato sul processo in 
esame, concluso con una sanzione 
indipendentemente dalla conclusione dello 
�V�W�H�V�V�R�����Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R�� 
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(2) 
Medio 

�8�Q�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�Y�Y�L�D�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j��
giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un 
procedimento disciplinare avviato nei confronti 
di un dipendente impiegato sul processo in 
esame, indipendentemente dalla conclusione 
dello stesso, negli ultimi tre anni  

(1) Basso 

�1�H�V�V�X�Q�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�Y�Y�L�D�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j��
giudiziaria o contabile o amministrativa nei 
�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �H�� �Q�H�V�V�X�Q�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R��
disciplinare nei confronti dei dipendenti 
impiegati sul processo in esame, negli ultimi tre 
anni 

P6 

Livello di attuazione delle misure di 
prevenzione sia generali sia specifiche 
previste dal PTPCT per il processo/attività, 
desunte dai monitoraggi effettuati dai 
responsabili  

(3) Alto 

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio con 
consistente ritardo, non fornendo elementi a 
supporto dello stato di attuazione delle misure 
dichiarato e trasmettendo in ritardo le 
integrazioni richieste 

(2) 
Medio 

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio 
puntualmente o con lieve ritardo, non fornendo 
elementi a supporto dello stato di attuazione 
delle misure dichiarato ma trasmettendo nei 
termini le integrazioni richieste 

(1) Basso 

Il responsabile ha effettuato il monitoraggio 
puntualmente, dimostrando in maniera esaustiva 
attraverso documenti e informazioni 
�F�L�U�F�R�V�W�D�Q�]�L�D�W�H���O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H�� 

P7 
Criticità nei controlli previsti da leggi, o 
regolamenti in ordine alla capacità di 
neutralizzare i rischi individuati per il processo 

(3) Alto 
I controlli previsti da leggi o regolamenti non 
consentono di neutralizzare i rischi connessi al 
processo se non in minima parte 

(2) 
Medio 

I controlli previsti da leggi o regolamenti 
consentono di neutralizzare parte dei rischi 
connessi al processo  

(1) Basso 
I controlli previsti da leggi o regolamenti 
consentono di neutralizzare la maggior parte dei 
rischi connessi al processo 

 

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���G�L���L�P�S�D�W�W�R�����V�R�Q�R���V�W�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���T�X�D�W�W�U�R���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���F�L�D�V�F�X�Q�D���G�H�O�O�H���T�X�D�O�L��
può assumere un valore (3) Alto, (2) Medio, (1) Basso, in accordo con la corrispondente descrizione. 

INDICATORE DI IMPATTO 

N. Variabile Livello Descrizione 

I1 

�,�P�S�D�W�W�R���V�X�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H inteso come 
la risonanza mediatica che il verificarsi di un 
evento rischioso avrebbe ed alla capacità di 
�P�L�Q�D�U�H���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���G�L���L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�j���H���V�H�U�Y�L�]�L�R���D�O�O�D��
�F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H 

(3) Alto 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R��o degli eventi rischiosi, 
anche in considerazione del livello di 
responsabilità cui si collocherebbe potrebbe 
portare ad un �G�D�Q�Q�R�� �D�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��
elevato 

(2) Medio 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L����
anche in considerazione del livello di 
responsabilità cui si collocherebbe potrebbe 
portare ad un �G�D�Q�Q�R�� �D�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��
contenuto 
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(1) Basso 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L����
anche in considerazione del livello di 
responsabilità cui si collocherebbe potrebbe 
portare ad un �G�D�Q�Q�R�� �D�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��
trascurabile 

I2 

Impatto in termini di contenzioso, inteso 
come i costi economici e/o organizzativi che 
�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�R�Y�U�H�E�E�H���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���D���V�H�J�X�L�W�R��
del verificarsi di uno o più eventi rischiosi per il 
trattamento del conseguente contenzioso  

(3) Alto 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L��
potrebbe generare un contenzioso o molteplici 
�F�R�Q�W�H�]�L�R�V�L���F�K�H���L�P�S�H�J�Q�H�U�H�E�E�H�U�R���O�¶�(�Q�W�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D��
consistente sia dal punto di vista economico sia 
organizzativo  

(2) Medio 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L��
potrebbe generare un contenzioso o molteplici 
�F�R�Q�W�H�]�L�R�V�L�� �F�K�H�� �L�P�S�H�J�Q�H�U�H�E�E�H�U�R�� �O�¶�(�Q�W�H�� �V�L�D�� �G�D�O��
punto di vista economico sia organizzativo 

(1) Basso 
Il contenzioso generato a seguito del verificarsi 
�G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R�� �R�� �G�H�J�O�L�� �H�Y�H�Q�W�L�� �U�L�V�F�K�L�R�V�L�� �q�� �G�L�� �S�R�F�R��
conto o nullo 

I3 

Impatto organizzativo e/o sulla continuità del 
servizio�����L�Q�W�H�V�R���F�R�P�H���O�¶�H�I�I�H�W�W�R���F�K�H���L�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L��
di uno o più eventi rischiosi inerenti il processo 
può comportare nel normale svolgimento delle 
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H 

(3) Alto 
Interruzione del servizio totale o parziale ovvero 
aggravio �S�H�U���J�O�L���D�O�W�U�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H 

(2) Medio 
Limitata funzionalità del servizio cui far fronte 
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �D�O�W�U�L�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �R�� �U�L�V�R�U�V�H��
esterne 

(1) Basso 
Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla 
continuità del servizio 

I4 

Impatto in termini di costi,  inteso come i costi 
�F�K�H�� �O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�R�Y�U�H�E�E�H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�H�� �D��
seguito di irregolarità riscontrate da organismi 
interni di controllo (controlli interni, controllo di 
gestione, audit) o autorità esterne (Corte dei 
Conti, Autorità Giudiziaria, Autorità 
Amministrativa) 

(3) Alto 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L��
comporta costi in termini di sanzioni che 
�S�R�W�U�H�E�E�H�U�R�� �H�V�V�H�U�H�� �D�G�G�H�E�L�W�D�W�H�� �D�O�O�¶�(�Q�W�H�� �P�R�O�W�R��
rilevanti 

(2) Medio 
�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L��
comporta costi in termini di sanzioni che 
�S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���H�V�V�H�U�H���D�G�G�H�E�L�W�D�W�H���D�O�O�¶�(�Q�W�H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L 

(1) Basso 

�,�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���U�L�V�F�K�L�R�V�L��
comporta costi in termini di sanzioni che 
�S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���H�V�V�H�U�H���D�G�G�H�E�L�W�D�W�H���D�O�O�¶�(�Q�W�H���W�U�D�V�F�X�U�D�E�L�O�L��
o nulli 

 

Per la valorizzazione delle variabili, si è fatto riferimento alle descrizioni proposte nelle schede di 
probabilità e impatto per individuare il livello di rischio più adeguato. 

Nel caso di dubbio fra due livelli, in base al criterio prudenziale nella stima del rischio, si è sempre 
preferito scegliere il più alto. 

�$�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �V�L�Q�W�H�W�L�F�R�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �G�L�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�j�� �H�G�� �L�P�S�D�W�W�R���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��
�O�¶�D�J�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�L�Q�J�R�O�L���Y�D�O�R�U�L���H�V�S�U�H�V�V�L���S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H����è stata applicata la moda statistica. 
Nel caso in cui i valori delle variabili presentino più di un valore modale, è stato utilizzato quello di 
livello più alto (Es. moda Alto, moda Medio, utilizzo moda Alto). 

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili degli indicatori di impatto e probabilità seguendo 
gli schemi proposti dalle precedenti tabelle e aver proceduto alla elaborazione del loro valore sintetico 
per ciascun indicatore, come specificato in precedenza, si è proceduto �D�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���O�L�Y�H�O�O�R��
di rischio per ciascun processo, attraverso la combinazione logica dei due fattori, secondo i criteri 
indicati nella tabella seguente. 
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�&�R�P�E�L�Q�D�]�L�R�Q�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���3�5�2�%�$�%�,�/�,�7�$�¶��- IMPATTO 
Livello di rischio 

�3�5�2�%�$�%�,�/�,�7�$�¶ IMPATTO 

(3) Alto (3) Alto Rischio alto 

(3) Alto (2) Medio 
Rischio critico 

(2) Medio (3) Alto 

(3) Alto (1) Basso 

Rischio medio (2) Medio (2) Medio 

(1) Basso (3) Alto 

(2) Medio (1) Basso 
Rischio basso 

(1) Basso (2) Medio 

(1) Basso (1) Basso Rischio minimo 

 

Il collocamento di ciascun processo �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���X�Q�D���G�H�O�O�H���I�D�V�F�H���G�L���U�L�V�F�K�L�R�����F�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�H��
�D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���W�D�E�H�O�O�D�����F�R�Q�V�H�Q�W�H���G�L���G�H�I�L�Q�L�U�H���L�O���U�L�V�F�K�L�R���L�Q�W�U�L�Q�V�H�F�R���G�L���F�L�D�V�F�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�R�����R�V�V�L�D��
�L�O�� �U�L�V�F�K�L�R�� �F�K�H�� �q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �Q�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �D�V�V�H�Q�]�D�� �G�L�� �T�X�D�O�V�L�D�V�L�� �P�L�V�X�U�D�� �L�G�R�Qea a contrastarlo, 
individuando quindi allo stesso tempo la corrispondente priorità di trattamento. 

Trattandosi, di una metodologia per la stima del rischio di tipo qualitativo, basata su giudizi soggettivi 
espressi in autovalutazione dai responsabili dei processi, il RPCT, ha avuto la possibilità di vagliare 
le valutazioni espresse per analizzarne la ragionevolezza al fine di evitare una sottostima del rischio 
che possa portare alla mancata individuazione di misure di prevenzione. 

�,�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j di stima e ponderazione del rischio dei processi della ASL Roma 6, sono 
dettagliati nel Catalogo dei processi e dei rischi, Allegato 1 al presente Piano. 

1.12.4 Identificazione e programmazione delle misure di prevenzione 

La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione �q stata finalizzata alla 
individuazione degli interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione, 
sulla base delle priorità emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. 

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, sono state utilizzate innanzitutto le misure 
�³�J�H�Q�H�U�D�O�L�´���L�Q�G�L�F�D�W�H���Q�H�O���3�L�D�Q�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�� 

Attraverso l�¶interlocuzione con i Dirigenti si �q anche proceduto alla identificazione di misure 
specifiche ulteriori applicabili ai processi di competenza delle singole Aree. 

In particolare, dopo aver analizzato nel dettaglio il processo e gli eventi rischiosi ad esso associati �q 
stato possibile intercettare quelle misure che, per il profilo di rischio specifico individuato, potessero 
incidere sulla riduzione della probabilità di accadimento degli eventi rischiosi e/o sul loro impatto 
potenziale. 

Ogni Dirigente, per la propria unità organizzativa di competenza, e per ogni processo di pertinenza 
ha provveduto ad individuare le misure generali o specifiche più adatte a mitigare i rischi di 
corruzione fra quelle individuate dalle seguenti tipologie 

a) misure di controllo���� �Y�R�O�W�H�� �D�� �U�D�I�I�R�U�]�D�U�H�� �O�D�� �S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L��
fraudolenti dei terzi a fronte di provvedimenti ampliativi della propria sfera personale. Gli 
output previsti sono solitamente i verbali delle varie tipologie di controllo (verifiche, 
ispezioni, etc.) attestanti gli esiti dei controlli stessi; 

b) misure di trasparenza: volte ad individuare atti e procedimenti la cui pubblicità, sebbene 
non imposta dalla legge, viene avvertita come fondamentale dalla collettività in 
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considerazione della rilevanza degli effetti che determinano. L�¶output previsto �q l�¶evidenza 
�G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�X�W�D���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�Rne del dato, informazione o atto previsto. 

c) �P�L�V�X�U�H���G�L���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�W�L�F�D���H���G�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R: volte ad 
individuare, in processi particolarmente delicati, per i quali non si ritengono sufficienti le 
norme e gli strumenti disciplinari in vigore, ulteriori norme di dettaglio sui comportamenti da 
tenere nei rapporti interni e verso i cittadini. Gli output previsti sono gli atti (circolari o 
comunicazioni) con i quali si richiamino norme e principi o si comunichino nuove 
disposizioni. 

d) misure di regolamentazione: volte a disciplinare una più dettagliata regolamentazione dei 
procedimenti, al fine di restringere al massimo le sacche di incertezza idonee a mascherare e 
a favorire possibili fenomeni corruttivi. L�¶output previsto �q la redazione di un regolamento, 
procedura o qualsivoglia strumento che disciplini le azioni e i comportamenti. 

e) misure di semplificazione: volte a semplificare e standardizzare la documentazione rendendo 
il processo più �L�Q�W�H�O�O�H�J�L�E�L�O�H�� �D�O�O�¶�H�V�W�H�U�Q�R�� �V�L�D�� �L�Q�� �W�H�U�Pini di sviluppo procedimentale sia di 
ascrizione delle competenze, in tutti i casi in cui il susseguirsi di discipline non sempre 
uniformi e le incertezze interpretative dei testi normativi hanno determinato degli aggravi 
procedimentali�����/�¶�R�X�W�S�X�W���S�U�H�Y�L�V�W�R��può riguardare la standardizzazione della documentazione 
amministrativa o nuove disposizioni che sistematizzino e semplifichino i procedimenti. 

f) misure di formazione�����Y�R�O�W�H���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�D���S�D�U�W�H��
degli attori del processo. L�¶output previsto �q l�¶evidenza della formazione attuata (piani di 
formazione, attestati di partecipazione, etc.) 

g) misure di rotazione: volte a realizzare ulteriori misure di rotazione del personale del 
medesimo ufficio rispetto ai vari processi gestiti (per es. rotazione degli incarichi, delle 
pratiche). L�¶output previsto �q il verbale/documento attestante la rotazione e i criteri seguiti. 

h) misure di sensibilizzazione e partecipazione: volte a implementare sia un buon sistema di 
comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione posta in essere, sia nella 
progettazione di soluzioni organizzative atte a creare e a gestire un dialogo interno 
�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �W�U�D�� �T�X�H�V�W�D�� �H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �F�L�Y�L�O�H���� �*�O�L�� �R�X�W�S�X�W�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �V�R�Q�R�� �O�H�� �H�Y�L�G�H�Q�]�H��
�G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�X�W�D�� �F�Rmunicazione, sensibilizzazione e partecipazione (per. es. verbali, 
comunicazioni, etc.). 

i) misure di disciplina del conflitto di interessi: volte a disciplinare particolari ambiti ove 
occorre un maggior dettaglio dei possibili casi di conflitto, prevedendo apposita modulistica 
per le autodichiarazioni. L�¶output previsto �q il documento di dichiarazione di assenza di 
conflitto di interessi calato su particolari realtà e situazioni. 

Il dettaglio delle tipologie di misure di prevenzione associate ad ogni processo mappato per ogni unità 
organizzativa �q riportato nell�¶Allegato 1 al presente Piano. Inoltre il successivo paragrafo 13 illustra 
le misure generali e specifiche individuate nonché la tipologia cui appartengono. 

Per ogni misura individuata si �q proceduto ad una specifica programmazione, definendo: 

�x Fasi per l�¶attuazione: indicazione puntuale dei vari passaggi con cui l�¶amministrazione 
intende adottare la misura. L�¶esplicitazione di tali fasi �q utile al fine di scadenzare l�¶adozione 
della misura, nonché di consentire un agevole monitoraggio da parte del RPCT; 

�x �7�H�P�S�L���G�L���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���W�H�P�S�L���H�Q�W�U�R���F�X�L���O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�Q�G�H���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H��
ciascuna delle fasi precedentemente indicate. 

�x Ufficio/Soggetto �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���� �L�Q�� �X�Q�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�]�]�Dzione di tutta la struttura 
organizzativa. 
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L�¶intera attività di programmazione delle misure, sia generali, sia specifiche �q avvenuta a livello 
centralizzato, con il coordinamento del RPCT. 

1.12.5 Il monitoraggio e le azioni di risposta 

Il ciclo di gestion�H���G�H�O���U�L�V�F�K�L�R���V�L���F�R�Q�F�O�X�G�H���H���F�R�P�S�O�H�W�D���F�R�Q���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�����G�L�U�H�W�W�D���D���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H 
�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�O�O�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�W�D�� �Q�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �H�� �G�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H��

misure.�R�&�R�Q�F�R�U�U�R�Q�R���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�����R�O�W�U�H���D�O���5�3�&�����L Dirigenti, limitatamente 
alle strutture organizzative di rispettiva pertinenza e �O�¶�2�,�9���� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L�� �S�U�R�S�U�L�� �F�R�P�S�L�W�L�� �G�L��

vigilanza. �R�3�H�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�H�� �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�¶�D�G�H�J�X�D�W�H�]�]�D�� �G�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �H�� �G�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �P�L�V�X�U�H�� �q��
stato definito un processo di monitoraggio strettamente collegato con i momenti del Piano delle 
Performance ferma restando la tempestività quale caratteristica di informazione per contingenze 
urgenti. Tale scelta è stata effettuata al fine di non appesantire ulteriormente le attività d�H�O�O�¶Azienda 
con nuovi momenti di monitoraggio e per dare continuità a tutti gli strumenti di pianificazione, 
programmazione e �F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���F�X�L���O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���J�L�j���G�L�V�S�R�Q�H�� 

�'�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���V�L���G�D�U�j���F�R�Q�W�R��nella Relazione predisposta dal RPC entro il 15 dicembre 
�G�L���R�J�Q�L���D�Q�Q�R���R���G�L�Y�H�U�V�D���V�F�D�G�H�Q�]�D���V�W�D�E�L�O�L�W�D���G�D�O�O�¶�$�1�$�&�� 

1.13 Programmazione delle misure di riduzione e prevenzione del rischio 

La pianificazione delle misure di mitigazione e trattamento del rischio corruttivo sviluppa in termini 
programmatici, le priorità di trattamento emerse nella fase di analisi e ponderazione dei rischi. 

�/�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���R�J�Q�L���P�L�V�X�U�D���S�U�H�Y�H�G�H���W�H�P�S�L���F�H�U�W�L���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���F�K�L�D�U�H���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U�Q�H���O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�D��
attuazione, nonché un set di indicatori attraverso cui verificarne la realizzazione e, quindi, assicurare 
�O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���V�W�H�V�V�R�� 

In questa sezione sono indicate le misure di trattamento del rischio generali e specifiche che verranno 
attuate dall�¶�$�]�L�H�Q�G�D nel triennio 2021-2023, con indicazione delle tempistiche di attuazione e degli 
uffici e/o soggetti responsabili. 

1.13.1 Misure di prevenzione di carattere generale 

Al fine di rendere più agevole la lettura delle misure generali, si riporta un quadro sinottico, nel quale 
ciascuna misura è classificata rispetto alla specifica categoria. 

MISURE DI PREVENZIONE CATEGORIA 

�$�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���L�Q���F�D�V�R���G�L���F�R�Q�I�O�L�W�W�R���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H Disciplina del conflitto di interessi 

Rotazione del personale addetto alle aree a rischio 
���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���³�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�´�� 

Rotazione 

Trasferimento a seguito di rinvio a giudizio o di avvio di 
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�����U�R�W�D�]�L�R�Q�H���³�V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�´�� 

Regolamentazione 

Conferimento e autorizzazioni incarichi Controllo 

Inconferibilità per incarichi dirigenziali Regolamentazione 

Svolgimento di attività successiva alla cessazione dal 
servizio (Pantouflage) 

Regolamentazione 

Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito Definizione e promozione dell'etica e di standard di 
comportamento 

Formazione Formazione 
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Formazione di Commissioni, assegnazione agli uffici e 
conferimento di incarichi in caso di condanna penale per 
delitti contro la PA 

Regolamentazione 

 

Il Codice di Comportamento  

�4�X�H�V�W�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O��D.Lgs. �����������������F�R�P�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D��
44, Legge 190/2012 e del successivo DPR 62/2013, ha adottato il Codice di Comportamento con 
deliberazione del Direttore Generale n. 479 del 12 agosto 2014.  

�,�O���&�R�G�L�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D���L���S�U�L�Q�F�u�S�L���H���L���Y�D�O�R�U�L���F�X�L���q���L�V�S�L�U�D�W�D���O�¶�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��della ASL Roma 6; si 
tratta cioè di una sorta di carta dei valori cui devono conformarsi i dipendenti e gli altri soggetti tenuti 
alla sua osservazione.  

La finalità del Codice, quale misura di prevenzione della corruzione, è quella di orientare i 
comportamenti verso standard di integrità. Essa è, per tale ragione, trasversale a tutta 
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� 

I tempi, le modalità di attuazione della presente misura e i soggetti responsabili sono sintetizzati nella 
seguente tabella: 

IL CODICE DI COMPORTAMENTO  

�)�$�6�,���3�(�5���/�¶�$�7�7�8�$�=�,�2�1�(�� TEMPI DI 
REALIZZAZIONE  

RESPONSABILI  INDICATORI  

1. Monitoraggio della 
conformità del comportamento 
dei dipendenti alle previsioni 
del Codice  

Entro il 15/12 di 
ogni anno  

Dirigenti N. sanzioni 
�D�S�S�O�L�F�D�W�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� 

Riduzione/aumento 
sanzioni rispetto 
�D�O�O�¶�D�Q�Q�R��
precedente  

 

�/�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� ���������� �D�O�� �3�L�D�Q�R�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �$�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �F�R�Q�� �'�H�O�L�E�H�U�D�� �Q������������ �G�H�O�� ������
�Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������V�X�J�J�H�U�L�V�F�H���G�L���D�I�I�L�D�Q�F�D�U�H���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���G�L��
pr�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���� �X�Q�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �F�L�U�F�D�� �O�H�� �U�L�F�D�G�X�W�H�� �F�K�H�� �T�X�H�V�W�H�� �S�R�V�V�R�Q�R�� �D�Y�H�U�H�� �V�X�L�� �G�R�Y�H�U�L�� �G�L��
comportamento. 

Si riporta di seguito la mappatura dei doveri di comportamento connessi alla piena attuazione, da 
parte dei dipendenti, sul versante dei comportamenti soggettivi, delle misure previste nel presente 
PTPCT. 

MISURE DI PREVENZIONE DOVERI DI COMPORTAMENTO 

La Trasparenza Art. 3 �± Principi generali 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 9 �± Trasparenza e tracciabilità 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

�$�F�F�H�V�V�R�� �F�L�Y�L�F�R�� �³�V�H�P�S�O�L�F�H�´���� �$�F�F�H�V�V�R�� �F�L�Y�L�F�R��
�³�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�]�D�W�R�´�����$�F�F�H�V�V�R���³�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�H�´ 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 9 �± Trasparenza e tracciabilità 
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Art. 11 �± Comportamento in servizio 

Art. 12 �± Rapporti con il pubblico 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i Dirigenti 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

�$�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���L�Q���F�D�V�R���G�L���F�R�Q�I�O�L�W�W�R���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H Art. 3 �± Principi generali 

Art. 4 �± Regali, compensi e altre utilità 

Art. 5 �± Partecipazione ad associazioni e 
organizzazioni 

Art. 6 �± Comunicazione degli interessi finanziari 
�H���F�R�Q�I�O�L�W�W�L���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H 

Art. 7 �± Obbligo di astensione 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 9 �± Trasparenza e tracciabilità 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

Rotazione del personale addetto alle aree a 
rischio (rotazione "ordinaria") 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 11 �± Comportamento in servizio 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i Dirigenti 

Trasferimento a seguito di rinvio a giudizio o di 
avvio di procedimento disciplinare (rotazione 
�³�V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�´�� 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 11 �± Comportamento in servizio 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i Dirigenti 

Conferimento e autorizzazioni incarichi 
extraistituzionali 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 4 �± Regali, compensi e altre utilità 

Art. 5 �± Partecipazione ad associazioni e 
organizzazioni 

Art. 6 �± Comunicazione degli interessi finanziari 
�H���F�R�Q�I�O�L�W�W�L���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H 

Art. 7 �± Obbligo di astensione 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 11 �± Comportamento in servizio 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i dirigenti 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

Inconferibilità per incarichi dirigenziali Art. 3 �± Principi generali 
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Art. 5 �± Partecipazione ad associazioni e 
organizzazioni 

Art. 6 �± Comunicazione degli interessi finanziari 
e confli�W�W�L���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i dirigenti 

Svolgimento di attività successiva alla 
cessazione dal servizio (Pantouflage) 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 9 �± Trasparenza e tracciabilità 

Art. 14 �± Contratti ed altri atti negoziali 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

Tutela del dipendente che effettua segnalazioni 
�G�L���L�O�O�H�F�L�W�R�����³�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�´ 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 8 �± Prevenzione della corruzione 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i dirigenti 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

Formazione Art. 2 �± Principi generali 

Art. 11 �± Comportamento in servizio 

Art. 13 �± Disposizioni particolari per i Dirigenti 

Art. 15 -  Vigilanza, monitoraggio e attività 
formative 

Formazione di Commissioni, assegnazione agli 
uffici e conferimento di incarichi in caso di 
condanna penale per delitti contro la PA 

Art. 3 �± Principi generali 

Art. 5 �± Partecipazione ad associazioni e 
organizzazioni 

Art. 6 �± Comunicazione degli interessi finanziari 
�H���F�R�Q�I�O�L�W�W�L���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H 

Art. 7 �± Obbligo di astensione 

Art. 15 -  Vigilanza, monitoraggio e attività 
formative 

Art. 16 �± Responsabilità conseguente alla 
violazione dei doveri del codice 

 

Astensione in ca�V�R���G�L���F�R�Q�I�O�L�W�W�R���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H 

Tutti i dipendenti, il personale convenzionato e i collaboratori a qualsiasi titolo sono tenuti a rispettare 
gli obblighi di astensione in casi di conflitto di interessi previsti dalle norme vigenti, ed in particolare 
nei �F�D�V�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�¶�D�U�W���������E�L�V���G�H�O�O�D���/�H�J�J�H n. 241/90, introdott�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�����������G�H�O�O�D���/egge 
190/2012, e dagli artt. 5, 6, 7 e 13 del Codice di Comportamento nazionale, e a segnalare 
tempestivamente la situazione di conflitto, secondo le modalità stabilite dal Codice di 
Comportamento aziendale. 
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I tempi, le modalità di attuazione della presente misura e i soggetti responsabili sono sintetizzati nella 
seguente tabella: 

�$�6�7�(�1�6�,�2�1�(���,�1���&�$�6�2���'�,���&�2�1�)�/�,�7�7�2���'�¶�,�1�7�(�5�(SSE 

FASI PER 
�/�¶�$�7�7�8�$�=�,�2�1�(�� 

TEMPI DI 
REALIZZAZIONE  

RESPONSABILI  INDICATORI  

1. Segnalazione da parte 
dei dipendenti di ogni 
situazione di conflitto 
anche potenziale  

Tempestivamente e 
con immediatezza  

I Dirigenti sono 
responsabili della 
verifica e del 
controllo nei 
confronti dei 
dipendenti  

N. Segnalazioni/N. 
Dipendenti N 
Controlli/N. Dipendenti  

2. Segnalazione da parte 
dei dirigenti al diretto 
superiore di eventuali 
conflitti di interesse anche 
potenziali  

Tempestivamente e 
con immediatezza  

Superiore 
gerarchico  

N. Segnalazioni 
volontarie/N. Dirigenti  

N. Controlli/N. 
Dirigenti  

3. Monitoraggio della 
attuazione della Misura  

Entro il 15/12 di 
ogni anno  

Dirigenti  

RPC 

Report  

N. Segnalazioni/N. casi 
scoperti  

N. Provvedimenti 
disciplinari/N. mancate 
segnalazioni  

 

Rotazione del personale addetto alle aree a rischio ���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���³�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�´�� 

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���³ordinaria �´�����J�L�j���Q�H�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L��PTPCT si era sottolineata la particolare 
�F�U�L�W�L�F�L�W�j���Q�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�H�O�O�D���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�L���T�X�H�V�W�L���D�Q�Q�L�� 

La rotazione ordinaria del personale, com�¶�q noto, va correlata all�¶esigenza di assicurare il buon 
andamento e la continui�W�j�� �G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �G�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H��
professionali necessarie per lo svolgimento di attività specifiche, con particolare riguardo a quelle 
�F�R�Q�� �H�O�H�Y�D�W�R�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R���� �3�D�U�L�P�H�Q�W�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�]�D�� �W�U�D�� �S�L�•�� �V�R�J�J�H�W�W�L��competenti 
�Q�H�O�O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�L�� �H�� �Q�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H���� �U�L�G�X�F�H�� �L�O�� �U�L�V�F�K�L�R�� �F�K�H�� �S�R�V�V�D�Q�R��
cristallizzarsi relazioni particolari con il conseguente consolidarsi di privilegi e aspettativa di risposte 
illegali improntate a collusione.  

Con s�S�H�F�L�I�L�F�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���V�F�H�O�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�D���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�D���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���³�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�´�����V�L��
intende realizzare scelte organizzative, nonché adottare misure di natura preventiva al fine di avere 
effetti analoghi alla rotazione, quali la previsione da parte dei dirigenti di modalità operative che 
favoriscono una maggiore condivisione delle attività fra gli operatori, evitando cos�u l�¶isolamento di 
�F�H�U�W�H�� �P�D�Q�V�L�R�Q�L���� �D�Y�H�Q�G�R�� �F�X�U�D�� �G�L�� �I�D�Y�R�U�L�U�H�� �O�D�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �³�L�Q�W�H�U�Q�D�´�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j���� �O�¶�D�U�W�L�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��
comp�H�W�H�Q�]�H���� �F���G���� �³�V�H�J�U�H�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�´���� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �R�� �O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L��
disciplinanti attività afferenti a Aree di rischio critiche. 

Si riportano di seguito misure alternative di rotazione in parte già attuate e da mantenere ed 
implementare secondo quanto previsto nel piano di rotazione di cui sopra, nel corso del triennio 2021-
2023. 

 
























